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EL GOLPE FISCAL A LOS PLANES
DE PENSIONES REDUCIRA UN 40%
EL AHORRO PRIVADO EN ESPANA

El sector privado denuncia un agravio hacia
el ahorro individual en las medidas del Gobierno

MADRID, LA REGION DOND
MAS SE APORTAPARA W ;
COMPLETAR LA JUBILACION ‘i?‘_r
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El golpe fiscal a planes de pensiones reducira un 40% el ahorro privado

El Gobierno incorpora en los Presupuestos de 2022 una nueva revision de la fiscalidad
del ahorro que reduce el incentivo fiscal de planes individuales hasta los 1.500 euros.

E192% de los planes privados
tiene una comision superior a
la del ‘Plan Escrivd’

Los planes de pensiones individua-

les son los beneficiados por la re-
forma.

La generacion sénior representa el 26% del PIB nacional

Los mayores de 55 reactivaran la economia de Espafia en la recuperacion y tienen
una influencia, directa o indirecta, en 4,4 millones de empleos.

Madrid lidera el ranking de regiones con mas ahorro para la jubilacion

El 64% de euros invertidos por los espafioles en planes de pensiones individuales co-
rresponden a ahorradores de la Comunidad de Madrid, Catalufa, Andalucia y Valencia.

Juan Fernandez
Palacios, de
Ageingnomics
(Fundacién Mapfre)
“Facilitar el empleo mas alla
de la edad legal de jubilacion
es bueno para el pais y los
individuos”.

El ‘edadismo’ laboral
duplica el desempleo
sénior hasta el 13%

Los mayores de 55 afios
avanzan progresivamente
hacia el trabajo por cuenta
propia o el emprendimiento
como solucion.
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‘Tiro de gracia’ a los ahorradores espanoles
con plan de pensiones individual

| Gobierno llevara a cabo una nueva fase del desplazamiento de incenti-

vos fiscales de los planes de pensiones del sistema individual al sistema

colectivo. Concretamente se reducira de 2.000 euros a 1.500 euros el li-
mite de aportaciones con exencion de IRPF y se elevara de 8.000 euros a 8.500
euros el maximo deducible en el caso de los planes de empresa.

La nueva vuelta de tuerca a la fiscalidad del ahorro que ahora incluye el Gobier-
no en los Presupuestos Generales de cara al proximo afio se solapa con la ya
aplicada en las Cuentas de este 2021, cuando se elevd a esos 8.000 euros la
aportacion sujeta a desgravacion en los planes colectivos y se redujo un 75% el
tope en los planes de ahorro privados.

Ambas medidas sucesivas suponen un golpe para el segmento de ahorro priva-
do para la jubilacién entendido como el plan propio e individual, del que sin ir mas
lejos la industria estima que utilizan 12 millones de trabajadores au-
tonomos en Espafia. De entrada, en la primera mitad del afio ya se ha
producido un desplome sin precedentes del nivel de aportaciones a

El Gobierno esta decidido Planes de pensiones, mayor al 80%, y se espera que mantenga la ten-

dencia a la baja en lo que resta de afio. Aunque las campanas de fin de

a impulsar los p]anes de ejercicio podrian moderar la caida de aportaciones.

pensiones de empresa, No obstante, en este plano se podria decir aquello de “quien avisa no

aun dejando tierra

quemada por el camino

es traidor”. El ministro de Seguridad Social, José Luis Escriva, ya ase-
guré en su llegada al Ejecutivo que recogeria el guante de las recomen-
daciones del Pacto de Toledo que piden a los responsables del Gobier-
no proponer sistemas de ahorro complementario para la jubilacion su-
jetos a esquemas de empresa para ensanchar lo maximo posible la
base de ahorro final para el retiro laboral de nuestro pais.

Ahora, con el informe de AIReF sobre la eficiencia de los incentivos fiscales en
Espafia, que deja en mal lugar la desgravacion de IRPF en la declaracion de la
renta por aportaciones a planes de previsién social complementaria -aseguran-
do que son mas beneficiosos para las rentas altas y suponen un incentivo regre-
sivo-, el Gobierno parece decidido a revolucionar el ahorro privado de forma de-
finitiva con el impulso de los planes de pensiones de empresa, aunque ello su-
ponga dejar por el camino tierra quemada, como ocurrird con el segmento de
planes individuales, que podria sufrir proximamente el tiro de gracia en términos
de reduccion de su atractivo fiscal, con una nueva fase de desplazamiento de in-
centivos que siga reduciendo la desgravacion a planes del sistema individual.

Desde la industria, mas alla, advierten de que las medidas adoptadas podrian su-
poner un grave perjuicio para los ahorradores con planes individuales y piden no
ir en detrimento del sistema individual para potenciar los planes de empresa.
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El golpe fiscal a planes de pensiones
reducira un 40% el ahorro privado

El Gobierno incorpora en los Presupuestos Generales de 2022 una nueva revision de la fiscalidad
del ahorro. Se reduce a 1.500 euros el limite de aportaciones anuales a planes del sistema individual
sujetas a desgravacion de IRPF y se eleva a 8.500 euros el limite para las aportaciones a planes colectivos

Gonzalo Velarde.
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El sector prevé mayores caidas de ahorro para 2022. iStock

anueva vuelta de tuerca que prepara el Gobierno

para la fiscalidad del ahorro en los Presupuestos

Generales de 2022 podria suponer, lejos de unin-
centivo para incrementar la base de ahorro financiero,
un golpe casi definitivo para parte del mercado, concre-
tamente, para el segmento de planes de pensiones del
sistema individual. Tal y como advierten desde el sector,
ya para este gjercicio, las aportaciones a los planes del
sistema individual se van a reducir un 40% de media, y
la industria espera mayores caidas de flujo de ahorro pa-
ra el proximo afno cuando entrara en vigor la nueva revi-
sion del esquema fiscal.

Concretamente, para el proximo afo, el Gobierno prevé
una nueva rebaja a 1.500 euros anuales el maximo de
aportacion que puede desgravarse en el IRPF por pla-
nes individuales de pensiones. Ya el afio pasado ya se
bajé de 8.000 euros a 2.000 euros este tope de aporta-
ciones deducible paralos planes individuales en aras de
fomentar mas los colectivos.

No en vano, en paralelo, se eleva hasta los 8.500 euros
la aportacion deducible en el caso de los planes colec-
tivos o de empresa, seguin han detallado fuentes del Mi-
nisterio de Hacienda tras el Consejo de Ministros ex-
traordinario en el que se han aprobado las cuentas pa-
ra 2022. El Ejecutivo busca con esta medida armar una
doble via de actuacién para revolucionar la historia del
ahorro privado en nuestro pais, virando hacia modelos
mas extendidos en el resto de Europa donde la previ-
sion individual supone una parte fundamental de paga
de jubilacion.

Siembargo, los efectos del proceso de desplazamiento
de los incentivos fiscales desde el sistema individual al
sistema colectivo como pilar complementario para la ju-
bilacién ha provocado ya que las aportaciones a planes
de pensiones se hayan reducido un 94% en el primer se-
mestre de 2021, al registrar unas captaciones por im-
porte de 79 millones de euros, que contrastan con los
846 millones del mismo periodo del afo anterior. Un des-
censo que podria estar provocado, principalmente, por
la reduccion de la aportacién méaxima de los planes de
pensiones con derecho a deduccién en el IRPF.

‘Esta medida afectard negativamente al conjunto de los
trabajadores y, en especial, a los auténomos”, apuntan
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desde Inverco, patronal principal de las gestoras de pla-
nes de pensiones en Espafia y Unespa, que aglutinay
representa ala mayoria de aseguradoras de nuestro pa-
is. Apuntan al respecto, que “debe mejorarse y no perju-
dicarse de nuevo el tratamiento de los instrumentos de
ahorro individuales de prevision social complementaria”
y recuerdan que en Espafia hay mas de 7,5 millones de
participes en planes de pensiones individuales y casi 1
millén de asegurados en planes de prevision asegura-
dos (PPA) que se van a ver afectados, “de nuevo’, con
caracter directo e inmediato por la medida, recién anun-
ciada. “Muchos de ellos son empleados por cuenta pro-
pia’, advierten.

Inverco y Unespa advierten:
los auténomos y pymes seran
los colectivos mas agraviados

Precisamente, cabe recordar que el principal obje-
tivo del Gobierno pasa por incentivar los niveles de
ahorro en el ambito de las empresas y trabajado-
res como principal potenciador de la base de pre-
vision complementaria para la contingencia de ju-
bilacion. Se apoya asi el Ejecutivo en el informe de
AlReF sobre la evaluacion del gasto publico del
2019, que pone de manifiesto la regresividad fiscal
de los actuales planes de pensiones que “introdu-
ce un elemento de regresividad en el impuesto so-
bre larenta”. Y ademas, la evaluacioén arroja que no
se logra alcanzar el objetivo del diferimiento fiscal
gue no es otro que el de incentivar el ahorro a lar-
go plazo complemento al sistema publico de pen-
siones. Por ello, ya la AIReF indica al Ejecutivo la

Cae el ahorro financiero tras la pandemia
Evolucién flujos financieros acumulados a 2° trimestre de cada afo (miles de mill. €)
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Fuente: Inverco. elEconomista

necesidad de reformulacién completa del benefi-
cio fiscal de manera coherente con las recomen-
daciones acordadas en el Pacto de Toledo sobre
ahorro complementario.

El Ejecutivo
apoya la medida
en el informe de
AlReF que califica
de “regresivo” el
esquema fiscal.
iStock
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“La reforma que propone el Gobierno va a tener efectos
indeseados, como ya se esta observando con la que fue
aprobada el pasado afio. Con los nuevos limites, la cuan-
tia de ahorro que se podria acumular dentro del siste-
ma individual va a ser claramente insuficiente. A razén
de 1.500 euros por afo, un trabajador podria acumular
60.000 euros si ahorra sistematicamente durante 40
afos de trayectoria profesional, mas la rentabilidad que
obtuviera este dinero. Si se prorratea este importe du-
rante los 20 afos de esperanza de vida que restan a ese
trabajador una vez alcanzada la edad de jubilacion, el re-
sultado es una cuantia media mensual que a duras pe-
nas servira para complementar la pension publica del
trabajador y garantizarle unos ingresos totales adecua-
dos" advierten Inverco y Unespa.

Adicionalmente, recuerda las patronales que hay que
tener presente la irregularidad de los ingresos del tra-
bajo. Y sefiala al respecto que las crisis econdmicas
son fendmenos ciclicos y se materializan varias veces
alolargo de la vida laboral de las personas, como de-
muestra la experiencia de las primeras dos décadas del
siglo XXI. “Por este motivo, debe permitirse a los traba-
jadores, especialmente aquellos que trabajan por cuen-
ta propia, recuperar su capacidad de ahorro para la ju-
bilacion en los afos en los que tienen estabilidad en sus
ingresos. Los limites anuales de aportaciones a siste-
mas de prevision social deberfan suprimirse en lugar
de minorarse y sustituirse por un limite global de apor-
taciones acumuladas a lo largo de la vida laboral, de tal
forma que se pueda generar ahorro para la jubilacion
en funcion de la situacion de cada trabajador durante

El ministro de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva. EFE

su trayectoria sociolaboral”, sefialan Inverco y Unespa
como una de las propuestas alternativa al desplaza-
miento de incentivos y que podria también ser un dina-
mizado del ahorro y de la industria de planes de pen-
siones en nuestro pais.

“Desde el punto de vista de la Hacienda Publica, la fis-
calidad de los sistemas de prevision social supone un
mero diferimiento de la tributacion. Es decir, su trata-
miento fiscal no genera beneficios’, explican desde las

Son los millones de euros de
coste fiscal neto para las arcas
publicas de la exencion de IRPF

patronales de gestoras. “La reduccién en la base impo-
nible del IRPF de las aportaciones se compensa mas
adelante con la tributacion como rendimiento de traba-
jo de las prestaciones. Por lo tanto, toda medida desti-
nada a reducir ahora las deducciones fiscales por apor-
taciones a instrumentos individuales de prevision social
complementaria derivara en una reduccion de los ingre-
sos fiscales del Estado en el medio y largo plazo’”.

Aseguran que la medida afectarfa especialmente a au-
ténomos y empleados de pymes, donde el ahorro co-
lectivo apenas esta presente y al resto de poblacion ocu-
pada sin acceso a este tipo de ahorro.
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Miguel A. Bernal Alonso
Miembro del comité de redaccion de ‘elEconomista Pensiones’

El injustificado hachazo
a los planes de pensiones individuales

ucho han cambiado los esquemas de la Seguridad Social desde su

creacion en 1881 en Alemania por el canciller Bismarck. El envejeci-

miento de la poblacién y la caida de la tasa de natalidad ha hecho
que las tesis maltusianas, basadas en un fuerte incremento de la poblacion,
hoy no sean de aplicacion. Sin ese fuerte aumento de personas el sistema de
reparto, el adoptado por nuestro pais en la pension publica, hace que la finan-
ciacion, suficiencia y equidad generacional quede en entredicho.

El sistema de reparto es que los trabajadores en activo con sus contribuciones
financien las pensiones que en estos momentos cobran nuestros pensionistas,
a cambio, los que contribuimos tenemos el compromiso de que las nuevas ge-
neraciones se encargaran de pagarnos nuestras pensiones. Ahora bien, este
compromiso se hard muy costoso en el futuro para los que tengan que cubrir
con sus aportaciones el pago de las pensiones futuras, cuando las sociedades
se van envejeciendo.

Ante este problema los sistemas de pensiones mundiales han buscado dos pi-
lares a afiadir al primero, el de la pension publica contributiva. Estos dos pilares
son los sistemas de pensiones de los empleados y los sistemas privados. Hoy
en dia es practica, casi generalizada, en los paises, especialmente los de las prin-
cipales economias, que haya un esquema de proteccion basado en estos tres
pilares: el publico, el de los sistemas de planes de empresas y el individual. Es-
te Ultimo se nutre de las aportaciones que los trabajadores, a motu proprio, van
ahorrando de cara a su jubilacion.

Espafia, como antes otros paises, ha ido acumulando problemas con la finan-
ciacion de las pensiones. El primer pilar, el publico, estd amenazado y es nece-
sario una reforma en condiciones, duradera, estudiada, consensuada y aleja-
da lo mas posible de la politica. El segundo pilar, aportaciones conjuntas em-
presay empleado, salvo la muy honrosa excepcién del Pafs Vasco y sus Enti-
dades de Prevision Social Voluntaria, no ha tenido el éxito o desarrollo que
deberia tener.




ell.conom/5ta..

Lo importante no

El ministro Escriva, en un empefio loable y muy acertado, quiere potenciar
fuertemente esta figura. Por supuesto habra que ver su desarrollo, instru-
mentalizacion y cuestiones técnicas que espero supongan un gran empuje
para este segundo pilar y que suponga un éxito. Se van conociendo algunos
aspectos, pero hasta no tener el disefio total es apresurado poder hacer una
valoracion.

Ahora bien al unisono desde el Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones estan legislando muy desfavorablemente contra los planes
de pensiones privados, el tercer pilar. No ha sido en exclusiva, ni mucho
menos, de este Ejecutivo el que ha ido recortando la aportaciéon maxima
que se puede hacer a la previsién voluntaria para complementar la pen-
sién; el Gobierno de Rajoy ya recorto la cantidad méaxima. Esta vez, con el
actual Gobierno la reduccion a un tope de 1.500 euros afio y con la inten-
cion manifestada de rebajarla hasta solo 1.000 euros, a mi parecer, es de-
sacertada y va en direccién contraria a la necesidad.

Espafa es un pais donde el peso en la estructura empresarial de las pymes,

micropymes y autbnomas es muy acusado. Este tipo de empresas, en mu-
chos casos, no tiene las palancas ni el musculo suficiente para
incrementar sus costes laborales, algo que en el actual momen-
to puede ser otra piedra que les lastre. En Espafia, ademds, la
economia sumergida, aquella que no cotiza a la Seguridad So-
cial, estda muy extendida y alcanza los niveles mas altos de la
Union Europea.

Habra que ver si estos fondos de empleo no son utilizados o des-
viados a la compra masiva de deuda publica espafiola o proyec-

es hacia donde dirigir tos de financiacion publica, mas con el enorme saldo acumula-

los ahorros para
la prevision, sino

incrementar ese ahorro

do durante las dos crisis consecutivas que hemos ido acumu-
lando. Pensemos que la comisién de control del fondo, quienes
marcan las Iineas de inversioén, estara dominada por personas
dependientes del Ministerio. La composicién de esta comision
sera de nueve miembros del Ministerio, cuatro de los sindicatos
y cuatro de la patronal.

Para todos los expertos e interesados en cuanto a la necesidad

de ahorrar para la jubilacion, lo importante es concienciar a los
trabajadores de la necesidad de ahorrar, promover el mismo y generar ha-
bitos de ahorro de cara a la jubilacién. El hachazo recibido a las aportacio-
nes a los planes individuales no va por ese camino, lo desincentiva y redu-
ce la posibilidad de ahorro. Lo importante no es hacia dénde dirigir los aho-
rros para la prevision, sino incrementar ese ahorro. Qué razon existe para
que un auténomo pueda llevar hasta 8.500 euros al plan publica y no pue-
da hacerlo hacia uno privado. Ambos tienen el mismos objetivo, tendran
medidas similares sino iguales en cuanto a la liquidez.

Los planes de pensiones individuales permiten, dado el abanico de posibi-
lidades de inversion, que las personas opten a aquellos perfiles de inver-
sién mas adecuados a sus intereses. La posibilidad de traspaso entre es-
tos fondos, algo que no se podréa hacer previsiblemente con los de empleo,
hacen que la gestién activa por parte de los participes sea mucho mas agil
y eficaz.

Insisto, el empefio del ministro debe ser valorado positivamente, si bien ac-
tuaciones como bajar el tope de aportaciones a los planes individuales son
medidas, como minimo, contradictorias. Hasta que no leamos la letra pe-
quefa, la articulacion juridica y formal de los nuevos planes de empleo, es
muy prematuro valorar en toda su extensién y completo analisis de esta
medida.
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El 92% de los productos individuales
de pensiones tiene una comision

superior a la del ‘plan Escriva’

Los planes
del sistema
individual,
aquellos
privilegiados
por la reforma
del ministro
socialista, son
mas caros que
el plan de
empresa

Cristina Garcia.
Fotos: iStock
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El futuro de las pensiones tras la crisis sanitaria y la reforma de Escriva.

| Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y

Migraciones ha puesto sobre la mesa un bo-

rrador del anteproyecto de ley de fondos de
pensiones de promocion publica y planes simplifi-
cados, al que ha tenido acceso elEconomista, que
describe el marco que regulara la entrada de dis-
tintos planes colectivos de empleo de promocion
publica, alejando, asi, la idea de un macrofondo de
pensiones.

En el borrador se especifica que la comisién maxi-
ma a aplicar por las gestoras de los planes de em-
pleo de promocidn publica sera del 0,4%, a lo que
hay que sumar un 0,1% en concepto de depositaria.
Unos limites muy inferiores a los que rigen a los pla-
nes de pensiones del sistema individual. Segun da-
tos de Morningstar, el 92% de los planes de estos

vehiculos cobra actualmente mas de un 0,4% en con-
cepto de comisién méaxima de gestién. El mayor
atractivo que el Gobierno esta otorgando a los pla-
nes de empresa, al aumentar la cantidad deducible
via aportaciones hasta los 8.500 euros a partir del
afio que viene en detrimento de los individuales y la
posibilidad de que accedan a ellos colectivos que
hasta ahora no podrian obligar al resto de la indus-
tria a tener que hacer mas competitivos sus produc-
tos ajustando las comisiones a las del plan Escriva.

Los planes de pensiones del sistema individual son
de por si mas caros que los de empresa, a pesar
de que sus comisiones maximas de gestion estan
limitadas, desde abril de 2018, hasta el 0,85% en el
caso de los de renta fija; en el 1,3% en los de renta
fija mixtay en el 1,5% para el resto -donde se inclu-
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Aumenta la presion para los planes del sistema individual

Comisiones maximas a aplicar por los planes de pensiones

SISTEMA INDIVIDUAL
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Fuente: Morningstar e Inverco.

yen los de renta variable o los mixtos de bolsa-. A
lo hay que sumar un 0,2%, como maximo, por la
depositaria. Todo ello deja las comisiones totales
de los planes de pensiones del sistema individual
en una horquilla de entre el 1,05% y el 1,7% frente
al 0,5% de los planes de empresa de promocion
publica.

El golpe fiscal reduce de 2.000 a
1.500 euros la cantidad maxima
deducible en 2022

Sus comisiones no son solo mas elevadas sobre el
papel, también en la practica. Los costes de los pla-
nes de empresa son mas competitivos tradicional-
mente que los de los planes privados. En nimeros
concretos, los costes medios de los primeros se en-
cuentran el 0,23% (del que un 0,21% se correspon-

elEconomista

de con la comision de gestion y el resto lo forma la
comision de depositaria) frente al 1,16% de los pla-
nes de pensiones del sistema individual (1,04% en
concepto de gestién y un 0,12% en depositaria), se-
gun la dltima informacion disponible en el Informe
de Seguros 2020 de la Direccion General de Segu-
ros y Fondos de Pensiones.

A dia de hoy, solo un 8% de los planes privados -hay
mas de 1.000 disponibles- cobra menos de un 0,4%
por la gestién. En este minoritario grupo se encuen-
tran algunos de los vehiculos lanzados por los ro-
boadvisor en los Ultimos afios, como Indexa o Fini-
zens, que aplican comisiones por este concepto que
rondan el 0,4%. Se diferencian de otros mas tradi-
cionales en que no aplican una gestion activa, repli-
can indices y, de esta manera, pueden ofrecer unos
costes mas bajos a sus participes. La cuestion que
se plantea la industria a raiz del Plan Escrivéa es has-
ta dénde se pueden reducir las comisiones, en el ca-
so de los productos de gestién activa, sin que éstos
pierdan la eficiencia.

El Gobierno quiere im-
pulsar el segundo pilar
del sistema de pensio-
nes, los planes de em-
pleo, en detrimento del
tercero, los planes de
pensiones del sistema
individual (el primer pi-
lar es el sistema publico
de pensiones). El ante-
proyecto de Ley de los
Presupuestos reduce la
cantidad maxima que
un participe puede de-
ducirse con su plan de
pensiones privado, de
8.000 a 2.000 euros. Pe-
ro especifica que puede
ampliarse en 8.000 eu-
ros mas (lo que suma
10.000 en total) con
aportaciones en un plan
de empresa. La realidad
es, sin embargo, que so-
lo una minoria de los
participes (el 1,6%) res-
ta de su salario la canti-
dad maxima, esos 8.000
euros.

La pregunta que surge
ahora es si, al poder as-
pirar a reducir la base
imponible en hasta
10.000 euros entre los
dos, la medida puede
impulsar las aportacio-
nes a los planes de em-
presa, ya sea porque el
trabajador negocie con
ella detraer una mayor
cantidad de su sueldo o
porque surjan nuevos
que deseen adherirse al
fondo de pensiones que
planea crear el Gobierno
con caracter abierto a
empresas y trabajado-
res (incluidos los auto-
nomos). En ambos ca-
sos, los expertos se
muestran escépticos
con la idea, y conside-
ran que es insuficiente.
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El nuevo golpe fiscal a los planes de pensiones del
sistema individual, tras anunciar que la cantidad ma-
xima a deducir se vuelve a reducir de los 2.000 a los
1.500 euros a partir del afio que viene, llega en un
momento en el que estos productos de ahorro fina-
lista han visto salir 231 millones de euros entre ene-
roy septiembre, segun los ultimos datos publica-
dos por Inverco -es decir, el dato ni siquiera recoge
el impacto que tendra la nueva bajada en la canti-
dad deducible en IRPF, de 2.000 euros anuales a
1.500, que el Gobierno recoge en los Presupuestos
Generales del Estado para 2022-. Por lo pronto, la
anterior reduccion, de 8.000 a 2.000 euros, anun-
ciada el afo pasado y que ha entrado en vigor en
éste, ya ha provocado que los planes de pensiones
del sistema individual vivan su peor afio hasta la fe-
cha desde 2016, cuando en el mismo periodo salie-
ron 313 millones.

La industria ya ha cuantificado cual seré la conse-
cuencia del tltimo hachazo fiscal. Seguiin un comu-
nicado emitido recientemente por Inverco, Unespa
y la Confederacién Espafiola de Mutualidades (CEM),
en el que abogan por aumentar el limite fiscal del
ahorro individual para la jubilacién, las aportaciones
a sistemas individuales se reduciran un 40% este
afo. Lo que significa que, si el ejercicio pasado en-

Escriva da privilegio a los planes
de pensiones individuales, que
podran descontarse 2.000 euros

traron 1.335 millones de euros, en éste las entradas
se limitarfan hasta el entorno de los 530 millones
de euros. De cumplirse las expectativas, el actual
serfa el peor afio para estos vehiculos de ahorro des-
de 2018.

Lo que suceda en la recta final del afio seré clave,
ya que es cuando se concentran las aportaciones
a estos vehiculos de ahorro a pesar de que los ex-
pertos insisten en el error que ello supone en lugar
de sistematizar las aportaciones. Tradicionalmen-
te es a partir de septiembre, ademas, cuando las
entidades financieras arrancan sus campafas pa-
ra incentivar las suscripciones. Durante dos afios
consecutivos -2019 y 2020-, estos vehiculos han
logrado atraer mas de 1.000 millones de euros a
lo largo del ejercicio. Y, en ambos, fue en diciem-
bre cuando se produjo el impulso definitivo en cuan-
to a aportaciones.

Los planes de empleo se han convertido en el caba-
llo de Troya que tendran sus participes para desgra-
varse la maxima cantidad posible de sus aportacio-
nes en la préxima declaracién de Hacienda, si tam-

Carrera laboral y retiro.

bién disponen de un plan de pensiones individual.
Son los privilegiados que deja Escrivé tras el tijere-
tazo a los topes de desgravacion en los planes de
pensiones realizado el afio pasado.

¢Eltruco? Si tienen contratado un plan de pensio-
nes individual podran descontarse 2.000 euros de
su base imponible por ese concepto, a los que pue-
den sumar otros 8.000 euros de rebaja si disponen
también de un plan de pensiones de empresa, te-
niendo en cuenta que esas cifras son los topes ma-
ximos y que la aportacion en los planes de empre-
sas debera ser realizada por el empleador. Pero se
ha incluido una ventaja adicional: la posibilidad de
gue la aportacion a los planes de empleo sea com-
partida entre las empresas y sus trabajadores, aun-
gue por la misma cuantia. Es decir, que el emplea-
dor podria aportar 4.250 euros y el empleado otros
4.250, para llegar al tope maximo de 8.500 euros de
desgravacion por este tipo de vehiculo de ahorro.
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El ahorrador recibira 10,46 euros a los diez aios por cada 100 euros invertidos.

El inversor en renta fija perdera el 20%
de rendimiento en la proxima decada

Los planes de pensiones acumulan 84.200 millones de euros, de los que la mitad estan en planes
individuales. Asi, si restamos una inflacion sostenida del 2% frente a la rentabilidad que descuenta
el mercado de la deuda, desplomado hasta el 1%, un plan perderia 21,9 euros de cada 100 invertidos
Cristina Garcia. Fotos: iStock

nvertir en renta fija sera todo un desafio en la

proxima década ante la amenaza de una infla-

cion creciente. En el mejor de los casos, este ac-
tivo ofrecerd escasas rentabilidades; en el peor, cau-
sara pérdidas. Y es algo que afectarg, también, a los
participes de los planes de pensiones pensados pa-
ra el ahorro a largo plazo. Segun datos de Inverco,
correspondientes al cierre del primer trimestre, de
los 84.200 millones de euros que se concentran en
los del sistema individual, algo mas de la mitad de
ese dinero se encuentra en productos puros de ren-
ta fija, 0 en mixtos en los que el grueso de su carte-
ra también esta invertida en bonos. Ese ahorro se
enfrenta a perder 20 de cada 100 euros en la proxi-
ma década.

Con la expectativa de rentabilidad actual que des-
cuenta el mercado para la deuda, que se ha desplo-
mado hasta el 1% para una cesta representativa de
bonos a nivel global, segun los indices de Bloom-
berg y Barclays, el impacto es facil de calcular me-
diante un ejercicio tedrico.

Alguien que invierta hoy 100 euros en uno de es-
tos productos obtendria un retorno de 10,46 eu-
ros dentro de diez afios -es evidente que la ex-
pectativa puede cambiar a lo largo de este perio-
doy, por tanto, el resultado final también-. Esos
10,46 euros son el rendimiento bruto, al que ha-
bria que descontar las comisiones por un lado y,
por otro, la inflacién para obtener la rentabilidad
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real, que es como se miden los frutos de cual-
quier inversion.

Segun datos de Morningstar, los planes de pensio-
nes de renta fija aplican una comision maxima de
gestion media del 0,87% -cabe recordar que el Go-
bierno limité sus costes hasta el 0,85% en el caso
de los que invierten en bonos, hasta el 1,3% para los
mixtos y hasta el 1,5% en las demas categorias-. De
modo que, por seguir con el ejemplo, a los 10,46 eu-
ros obtenidos en una década habria que restar el
gasto en comisiones, de 9,19 euros -no se ha teni-
do en cuenta las de depositaria, que también estan
topadas desde el 0,25% hasta el 0,2%-.

Ya solo quedaria afiadir el golpe de la inflacion a
esos 1,27 euros de rentabilidad neta lograda en la
década. A principios de julio, el Banco Central Euro-
peo, capitaneado por Christine Lagarde, dio un pa-
so histérico al elevar el objetivo de inflacion hasta
el 2% en su primera revision estratégica en casi 20
afios. Hasta la fecha, este objetivo se encontraba
en un punto indefinido, cercano pero por debajo del
2%. Suponiendo que el organismo cumple con su
misién, para lo que mantendra los tipos bajos o in-
cluso en negativo durante mas tiempo, como expli-
c6 el jueves pasado, una inflacién sostenida en el
2% durante los préoximos 10 afios se comeria 21,9
euros de cada 100 euros invertidos. De nuevo, lle-
vado al supuesto anterior, al rendimiento neto ob-

La inflacion sostenida en
el 2% se comeria 21,9 euros
de cada 100 invertidos

tenido, de 1,27 euros, habria que restarle esos 21,9
euros. De ahi que el inversor se enfrente a la posi-
bilidad de perder 20,6 euros de cada 100 invertidos
en su plan de pensiones de renta fija.

El panorama seria incluso mas complicado para
quienes tengan en su cartera un plan de pensiones
que solo invierta en deuda publica europea, para la
que la expectativa de rentabilidad es ain mas baja.
Se encuentra, en concreto, en el 0,86%, segun los
indices de Bloomberg y Barclays, frente al maximo
del 7,68% que llegd a ofrecer en 2008, en plena cri-
sis financiera.

La caida que se ha producido en el precio de la ma-
yoria de bonos en lo que llevamos de afio, con las
Unicas excepciones de aquellos con alta probabili-
dad de impago y también la de los ligados a la infla-
cién, explica que estos vehiculos de ahorro finalis-
ta, pensados para el largo plazo, ofrezcan rentabili-
dades negativas desde que empezd el afo. En con-
creto, los casi 130 planes de renta fija al alcance del

ahorrador espafiol pierden de media un 0,11%. Un
porcentaje casi idéntico al de los 20 mayores por
patrimonio, que se dejan un 0,12% desde enero, con
contadas salvedades, que logran rentabilidades po-
sitivas que oscilan entre el 0,26% que logra un pro-
ducto de Ibercaja o el 1,72% que consigue otro de
Abanca.

Amas largo plazo, la fotografia es distinta, sobre to-
do cuando se diferencia entre los planes de pensio-
nes que invierten en deuda a corto plazo y los que
lo hacen con un horizonte temporal mas amplio.
Mientras los de corto plazo estén en terreno nega-
tivo a tres y cinco afios, los de largo plazo consiguen
rendimientos positivos tanto a tres, cinco y diez
afos. En este Ultimo periodo, los productos que in-
vierten en bonos con vencimientos mas elevados
han ofrecido una rentabilidad neta del 2% cada afio.
Los planes que combinan la deuda con pequefio
porcentaje de renta variable también resisten en po-
sitivo en todos los plazos.

Hasta marzo de este mismo afio, incluso, los pla-
nes de pensiones vieron salir 161 millones de euros
en el primer afio en el que la deduccioén por invertir
en estos vehiculos se ha visto reducida de los 8.000
alos 2.000 euros. Y el grueso de los reembolsos,
por valor de 128 millones, se concentraron en los
mixtos de renta fija.

Los 130
planes de
renta fija
pierden una
media del

0,11%.
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La poblacion
senior reactivara la
economia tras el Covid

La cohorte de los mayores de 50 ainos genera mas de un
cuarto del PIB espanol y, ademas, la generacién plateada
contribuye -directa o indirectamente- sobre 4,4 millones de
empleos, traducido al 22% del empleo pre-Covid en Espaia

José Miguel Arcos. Fotos: iStock

a actividad econdmica de los mayores de 50

afos residentes en Espafia asciende hasta

unos 325.000 millones de euros, lo que se
traduce en un 26% del PIB espafiol de 2019, segun
destaca el estudio Economia de la longevidad en
Espafia, elaborado por Oxford Economics, la Uni-
versidad de Salamanca (USAL) y Centro Interna-
cional Sobre Envejecimiento (CENIE) y presenta-
do en la Asociacion de la Prensa de Madrid. Débo-
ra Bourdon, autora del estudio, y los ponentes des-
tacan, con este informe, el papel de la economia
silver en el tejido econdmico espafiol.

De los 325.303 millones de euros de valor ahadi-
do al PIB espafiol generado por la actividad eco-
némica relacionada con los mayores de 50 afios
en nuestro pafs, 170.505 corresponderian al valor
afiadido por la adquisicién de bienes y servicios a
las empresas espafiolas -impacto directo-, 94.756
millones de euros, corresponderian al valor afiadi-
do derivado de la provisién de bienes y servicios a
estas empresas -impacto indirecto- y 60.042 mi-
llones por el valor afiadido de los salarios pagados
por las empresas y su cadena de suministro, -im-
pacto inducido-.
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Impacto socioecondmico de los mayores de 50

Impacto de la actividad en el PIB

IMPACTO DIRECTO (GENERADO
POR EMPRESAS EN PIB +
IMPUESTOS)

Impacto en el turismo

DIRECTO

IMPACTO INDIRECTO
(GENERADO POR PROVEEDORES
EN PIB + IMPUESTOS)

INDIECTO

TOTAL 325

IMPACTO INDIRECTO
(GENERADO POR PROVEEDORES
EN PIB + IMPUESTOS)

35,7

INDUCIDO

Fuente: Oxford Economics.

El estudio trata de poner
visibilizar el papel de los
mayores de 50 afios en el
tejido econémico espaiol.
Para Oscar Gonzélez Beni-
to, director de la Funda-
cion General de la Univer-
sidad de Salamanca y res-
ponsable del CENIE, “la
mejora de la calidad de vi-
day del bienestar social,
asi como de los avances
médicos y cientificos, es-
tan propiciando una so-
ciedad mas longeva y sa-
na. Este cambio demogra-
fico esta transformando el
panorama socioeconémi-
co, ofreciendo grandes
oportunidades, pero tam-
bién nuevos desafios”.

elEconomista

Segn la Organizacion de
las Naciones Unidas
(ONU), el 41% de la pobla-
cion superaba en Espaia
los 50 afios en 2019. Para
2050, se espera que este
porcentaje alcance el
53%. Ante esta coyuntura,
“entender la poblacion
mayor de 50 afios como
segmento de mercado
atractivo, capaz de sus-
tentar y de hacer crecer a
la economia espafola gra-
cias a su poder adquisiti-
vo, es clave a la hora de
hacer frente a esta nueva
realidad demogréafica”,
concluyé Gonzalez Benito
en la presentacion del es-
tudio.

Este gasto acaba impactando en una gran variedad
de sectores y también a las Administraciones Publi-
cas (AAPP). De los 325.000 millones, 118.000 millo-
nes fueron atribuibles a ingresos fiscales de los que
se beneficié la Hacienda espafiola.

Haciendo un andlisis general en el trabajo, ademas
del dato que mas destaca Oxford Economics sobre
el valor afiadido, en el plano laboral la economia pla-
teada contribuye a la creacion y mantenimiento de
hasta los 4,4 millones de puestos, traducido en el
22% de empleo de Espafia en 2019y casi 2 millones
de estos puestos son directos. Por género, el perfil
senior dio trabajo a mas de 2 millones de mujeres y
2.4 millones de hombres.

Uno de cada tres trabajadores de
nuestro pais son mayores de 50
anos, 7 millones en total

Si se analizan en profundidad los datos de empleo,
se observa que las actividades relacionadas con el
empleo de los mayores de 50 contribuyen a sopor-
tar 246.100 empleos de personas comprendidas en-
trelos 16y los 24 afos, lo que equivale a una cuar-
ta parte de empleo juvenil en Espafa.

En Espafa hay trabajando un 5% del total de perso-
nas con mas de 65 afos, la mitad que la media eu-
ropea. Pablo A. Mufioz Gallego, Catedratico e Inves-
tigador de la USAL, critica que en nuestro pais se
ponga obstaculos al desarrollo de la actividad labo-
ral a partir de esa edad o que, incluso, se favorezca
al retiro.

En 2079 habia 7 millones de personas mayores de
50 afios en la poblacion activa espafiola, o que se
traduce en el 30% del total. Una cifra que, a pesar de
la légica dindmica de reemplazo instalada en el mer-
cado laboral espafiol, contradice esos datos que in-
dican que, a mas edad menor participacién en el
mundo laboral como consecuencia de la cercania a
la edad de jubilacion.
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“Facilitar el empleo mds alld de la edad legal de
jubilacion es bueno para el pais y los individuos”

JUAN FERNANDEZ PALACIOS

Director del Centro de Investigacion Ageingnomics de Fundacion MAPFRE

Desde el ‘think tank’ de la Fundacién Mapfre, Ageingnomics, Juan Fernandez Pa-
lacios lucha contra el edadismo exponiendo datos sobre la aportacion de un grue-
so demografico que va a ir a mas en el futuro. Para envejecer en salud, nos compar-
te, una de las mejores formas es sentirse ttil trabajando

Por José Miguel Arcos. Fotos: eE / iStock

| director del Centro de Investigacion

Ageingnomics, Juan Fernandez Pala-

cios, de la Fundacion Mapfre, analiza
el mercado laboral de los séniors y aborda
la jubilacion activa como una posible solu-
cion al reto demografico espafiol.

Primero de todo, ¢{qué vision ofrece Ageing-
nomics sobre la economia plateaday el re-
to demografico de los sénior?

El Centro de Investigacion Ageingnomics ha
nacido para ofrecer una mirada positiva so-
bre el fendmeno del envejecimiento pobla-
cional. No ignoramos los desafios que la com-
binacién del aumento de la longevidad y la
caida de las tasas de natalidad producen: en
los sistemas de pensiones, en los de salud
o en los de cuidados a largo plazo. Pero es-
tamos convencidos de que, al mismo tiem-
po, se abren un mundo de oportunidades con
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“Con la salida de los sénior se pierde
experiencia y conocimiento en mercados

base en el segmento de poblacion sénior,
gue goza de unas condiciones fisicas e inte-
lectuales mucho mejores que la que sus pa-
dres o abuelos tenfan con la misma edad.

¢Deberia esta cohorte tener un papel mas
importante en el mercado laboral? Junto a,
por ejemplo, jévenes, mujeres e inmigran-
tes son un grupo vulnerable.

Pensamos que muchas empresas no estan
valorando suficientemente el talento sénior.
Cuando abordan procesos de reestructura-
cion normalmente buscan reducir la plan-
tilla por la parte alta de la pirdmide de edad,
porque es la que produce un mayor ahorro
de costes; es entendible y, hasta cierto pun-
to, irreprochable si sélo miramos el “debe”
de la cuenta de resultados. El problema es
que con la salida de los trabajadores de mas
edad se pierde también mucha experiencia
y conocimiento, lo que puede debilitar la ca-
pacidad de atraccion de negocio en merca-
dos que, generalmente, son muy competi-

muy competitivos”

“Es importante introducir la mayor

flexibilidad posible a la hora de decidir

la jubilacion”

tivos. Yo no situaria la vulnerabilidad de los
sénior al mismo nivel que la de los otros co-
lectivos que se mencionan. A menudo, son
los propios trabajadores los que deciden
adherirse a esos programas de salidas. Por
otro lado, la formacién en nuevas tecnolo-
gfas y actualizaciéon de conocimientos en
general pueden contribuir a eliminar la su-
puesta desventaja de los séniores respec-
to a otros grupos.

¢Qué proponéis con el Mapa de Talento Sé-
nior para afrontar el problema laboral de los
trabajadores de entre 50 y 75 afos?

Esta primera edicion del Mapa del Talento
Sénior del Centro de Investigacion Ageing-
nomics ofrece una radiografia de la realidad
de estos trabajadores en las empresas o fue-
ra de ellas; incluimos también algunas refe-
rencias a buenas practicas internacionales
y la visiéon de algunos expertos sobre la opor-

tunidad que representa ese grupo de perso-
nas gue, en muchos casos, hasta ahora se
venian dando por amortizadas. Lo que pro-
ponemos es que se introduzcan medidas
gue permitan que aquellos adultos maduros
que quieran puedan sequir trabajando, que
se facilite incluso la posibilidad de “segun-
das carreras” laborales a quienes por la ra-
z6n que sea terminen la que hayan venido
desarrollando en una empresa. Desde luego,
que no se les prive de la posibilidad de se-
guir aportando a la economfa espafiola.

¢Qué opina de las recientes declaraciones
de Escriva, que proponia trabajar, con ma-
tices, hasta los 75 anos?

Lo que yo entendi es que se necesitaba un
cambio cultural, ademas de la eliminacion
de ciertas normas como la posibilidad de es-
tablecer una jubilacion obligatoria en los con-
venios, para aproximarnos a la realidad eu-
ropea donde es mas habitual encontrar tra-
bajadores de esas edades. El Ministro ha

aclarado que no propone elevar la edad ac-
tual de jubilacion. Nosotros pensamos que
lo importante es introducir la mayor flexibi-
lidad posible, que cada persona pueda deci-
dir en funcioén de sus propias circunstancias
cuando dejar, total o parcialmente, la activi-
dad laboral. Ello exige, también, unos siste-
mas de pensiones, publico y privados, que
hagan factible esa capacidad de decisién.
No se trata de forzar a nadie a seguir traba-
jando mas alla de lo que su estado fisico y
mental, o su propia actitud vital, le dicte. El
tipo de actividad también condiciona; nadie
quiere ver a trabajadores mas alla de cierta
edad subidos a un andamio o bajando a una
mina; quien sugiera esa intencionalidad tras
la idea de aprovechar el potencial de los sé-
nior estard en la pura demagogia.

¢Espana deberia facilitar el empleo (por
cuenta propia o asalariado) mas alla de la
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edad legal de jubilacion, incentivando en
mayor medida la jubilacion activa?

Facilitar que aquellos que lo deseeny se en-
cuentren con fuerzas y ganas de sequir ac-
tivos puedan hacerlo es bueno para el pais
y creo que bueno para los individuos; contri-
buye a mantener su autoestimay, como re-
cogen las conclusiones del Mapa, a pesar de
lo atractivo que parece un futuro sin traba-
jo, larealidad indica que una de las mejores
formas de envejecer con salud es seguir sien-
do Uutil trabajando. La jubilacion activa pue-
de ser una buena solucion, cuya regulacion
seguramente hay que mejorar; y, desde lue-
go, procurar un mejor conocimiento de la
misma como programa idéneo con el que
compatibilizar trabajo y pension en Espafia.

Uno de cada cuatro afiliados auténomos,
hasta 900.000 trabajadores, son sénior. ¢Cu-
al es su perfil?

Una primera gran diferenciacién es entre
aquellos sénior auténomos que han desa-

“Una de las mejores formas de envejecer
en salud es sequir siendo ttil

trabajando”

“Excluir personas que superen cierta edad
es sumamente injusto y no muy

inteligente”

rrollado toda su carrera profesional en esta
categoria y los que han visto interrumpida
su condicion de trabajadores por cuenta aje-
na, a menudo por efecto de la crisis, y han
recurrido al trabajo por cuenta propia como
via para poner en valor su experiencia, cono-
cimientos y relaciones. Esta Ultima opcion
explicaria que el nimero de trabajadores ma-
yores de 55 afios afiliados como auténomos
haya crecido en mas de 200.000 entre 2008
y 2020. A partir de ahi, la heterogeneidad es
muy amplia, dominando los afiliados en los
sectores de comercio, agricultura, construc-
cion, hosteleria y logistica, por ese orden.

La tasa de parados de los mayores de 55
ha pasado de rozar el 6% antes de la crisis
de 2008 a 12,75 en el segundo trimestre de
2021. ;Cémo nos habla este dato del mer-
cado laboral sénior en Espana?

La tasa de paro de los mayores de 55 afios

se ha incrementado, efectivamente, pero
se sitUa por debajo de la tasa de paro de
la poblacién general, que ronda el 15,5%,
sin duda sesgada por el elevado paro ju-
venil. El problema en los sénior es el tiem-
po que en media necesitan para reincor-
porarse a la actividad: mas de 2 afios en
el 43% de los casos. El paro de larga dura-
cion (mas de 12 meses) afecté en 2020 al
58% de los sénior, mientras este porcen-
taje es inferior al 30% en el segmento 25-
49, segun las estadisticas del INE. Este da-
to refleja bien lo que venimos explicando,
un cierto sesgo edadista del mercado de
trabajo.

¢Cual cree que son los principales activos
que puede ofrecer un trabajador sénior?

Algunos ya los he citado: conocimiento y ex-
periencia; pero también capacidad reflexiva
ante las dificultades, vision a largo plazo, ma-
yores dotes en la gestion de equipos y, de-
pendiendo del tipo de actividad, contactos e

identificacion de personas clave en los dis-
tintos ambitos del mercado.

¢Cree que las personas activas sénior car-
gan con un estigma por ser mayores? ¢;De
qué manera se dificultan sus posibilidades
de acceso a puestos de trabajo a partir de
cierta edad?

Ese estigma existe; muchos reclutadores re-
conocen que excluyen sistematicamente aque-
llos curriculum vitae de personas que supe-
ran cierta edad, lo cual es sumamente injus-
toy, por lo que acabo de comentar, no muy
inteligente. También faltan todavia en el seno
de muchas empresas politicas de formacion,
reciclaje y promocién de los sénior, asi como
adaptacion de los puestos de trabajo y las
condiciones laborales a su edad. Las referen-
cias a las buenas practicas internacionales
recogidas en el Mapa del Trabajo Sénior pue-
den servir de orientacion a ese respecto.
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43.000 millones para pensio

La Seguridad Social necesitara financiacion ‘extra’ para el
proximo ejercicio pese a los ingresos previstos en 136.345
millones de euros, lo que supone un 9% mas que el ano anterior
Gonzalo. Velarde.

| Estado acudird al rescate de la Seguridad

Social con una inyeccién en 2022 de hasta

43.000 millones de euros destinados a pagar
pensiones contributivas y los denominados gastos
impropios del Sistema, en consonancia con el man-
dato del Pacto de Toledo insertado en las medidas
incluidas en el primer paquete de la reforma.

Concretamente, ademas de los ingresos de la Se-
guridad Social para el proximo ejercicio previstos
en los 136.345 millones de euros -lo que supone un
crecimiento del 9% respecto al pasado afio-, se ex-
perimenta un incremento sustancial de 5.099 millo-
nes de euros en las transferencias del Estado has-
ta alcanzar un total de 36.276 millones de euros pa-
ra “avanzar en dotar a la Seguridad Social de soste-
nibilidad financiera a medio y largo plazo”. Y ademas,
desde el Estado se continuard dotando un présta-
mo a la Seguridad Social, con un importe mas redu-
cido, de hasta 6.982 millones de euros procedente
del Ministerio de Hacienda.

Cabe recordar que la Seguridad Social cuenta para
2022 con un presupuesto de 181.081 millones de
euros por la totalidad de sus operaciones, incluidas
las de caracter financiero, lo que pone de relieve el
peso del sistema de proteccion social de Seguridad
Social en el conjunto de la economia espafola. Es-
ta cifra supone un incremento sobre el presupues-
to para 2021 de un 5%, motivado principalmente por
la revalorizacion de las pensiones para garantizar
su poder adquisitivo.

El aumento del gasto responde del mismo modo a
la adecuacion de las dotaciones al nivel de gasto
que vienen presentando las distintas prestaciones
econdémicas tras la pandemia, especialmente ele-
vado en el caso de la incapacidad temporal. “Ade-
mas, tras la equiparacion a 16 semanas de los per-
misos de los dos progenitores en los supuestos de
nacimiento, adopcion, guarda con fines de adopcién
0 acogimiento en 2021, las dotaciones para la pres-
tacion por nacimiento se adecuan a las necesida-

La ministra

de Hacienda

y Funcioén
Publica, Maria
Jesus Montero.
EFE
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Transferencias corrientes de la Seguridad Social

Millones de € PRESUPUESTO % RESPECTO PRESUPUESTO % RESPECTO  VARIACION

2021  DELTOTAL 2022 DELTOTAL 2021-22 (%)
Pensiones contributivas I 143.046 85,5 ; [ 149996 856 49
Pensiones no contributivas (*) | 2.568 1,5 | 2.587 1,5 08
Incapacidad temporal I 9.986 6,0 I 10.818 6,2 83
Nacimiento y cuidado de menor y otras | 3.240 19 | 3.378 19 43
Prestaciones familiares | 1.402 08 ‘ 1.402 08 0,0
Subsidios del RD legislativo 1/2013 9 0,0 8 0,0 119
Atencién a la Dependencia | 2.253 13 | 2.802 1,6 244
Cese de actividad \ 713 04 75 00i 895
Ingreso minimo vital | 2.988 18 | 2.966 1,7 -0,7
Otras transferencias ‘ 1.137 07 1.134 06 0,2
Total VA 1673420 1000 WA 1751660 1000 47

Fuente: Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones. (*) No incluye Pais Vasco y Navarra. elEconomista

des de gasto resultantes de la evolucion de la nata-
lidad prevista”, apuntan desde el organismo.

Frente a los mas de 170.000 millones de ingresos
que tendra el sistema en 2021, los gastos ascende-
réan a 179.826 millones de euros, un 4,6% mas que
en 2021. La diferencia entre ingresos y gastos arro-
jan un déficit de 6.171 millones de euros.

La mayor parte del presupuesto de gastos se des-
tinara a las pensiones contributivas, que contaran
con una dotacion de 149.996 millones de euros, un
4,9% mas que en 2021, mientras que a las pensio-
nes no contributivas de la Seguridad Social, que fi-
guran en el presupuesto del Imserso, se destinaran
2.587 millones de euros (sin Pais Vasco y Navarra).

Dentro de la partida de pensiones contributivas,
108.723 millones de euros irdn a parar al pago de

Los subsidios costaran 10.818 millones de euros en 2022. iStock

pensiones de jubilacién; 25.242 millones se dedi-
caran a las pensiones de viudedad; 13.547 millo-
nes, a pensiones de incapacidad, y 2.484 millones
destinadas a pensiones de orfandad y en favor de
familiares.

Cabe recordar que la prestacién de incapacidad tem-
poral de la Seguridad Social integra los subsidios
para compensar las consecuencias econémicas de-
rivadas de la situacion de baja laboral por enferme-
dad o accidente.

La inflacion desata la factura
anual en prestaciones
para el préximo afo

El crédito destinado al pago de estos subsidios al-
canzaré los 10.818 millones de euros en 2022, un
8,3% mas que en 2021, “en coherencia con la evo-
lucién que viene presentando esta prestacion en
2021", segun el Gobierno.

Para el régimen de clases pasivas, que integra las
pensiones de los funcionarios publicos que estan
encuadrados en este régimen de proteccion espe-
cifico, asf como otras pensiones e indemnizaciones
que se han ido incluyendo en esta seccion presu-
puestaria, el volumen total de recursos para 2022
alcanza los 17.911 millones de euros, casi un 5%
mas que en 2021. De esta cantidad, la mayor cuan-
tia, casi 13.000 millones de euros, se destinaran a
pensiones de funcionarios civiles, mientras que 2.669
millones de euros iran a parar al pago de pensiones
de funcionarios de caracter militar.
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Javier Mateo
Consultor sénior de Prevision Social en March RS

Una reforma de las pensiones
con rumbo incierto

| Proyecto de Ley de garantias del poder adquisitivo de las pensiones no

supone una verdadera reforma. La razon principal es que las medidas que

contempla no impediran que el déficit en las pensiones siga aumentando,
debido a la jubilacion de la generacion del baby boom'y a la revaloracién. En rea-
lidad, estos cambios solo afectaran a los actuales cotizantes, tratando de retra-
sar su edad de jubilacion e incrementando la presion sobre las empresas para la
gestion de la renovacion natural de sus plantillas.

Analizando las principales medidas del Proyecto de Ley, encontramos, en primer lu-
gar, que las pensiones contributivas de la Seguridad Social creceran con la media del
IPC de los 12 meses del afio anterior. Si tenemos en cuenta que la inflacién se ha dis-
parado al 4% en septiembre, el aumento de las partidas destinadas a pensiones, a fal-
ta de conocer el IPC de octubre y noviembre, seria de mas de 5.000 millones de euros.

Por otra parte, se establecen medidas y estimulos encaminados a retrasar la
edad de jubilacion. Por ejemplo, se prevé que los convenios colectivos no pue-
dan establecer clausulas que posibiliten la extincion del contrato de trabajado-
res con una edad inferior a 68 afios. Segun el texto, el trabajador afectado por la
extincion del contrato debera reunir los requisitos exigidos por la normativa de
Seguridad Social para tener derecho al cien por cien de la pensién ordinaria de
jubilacién en su modalidad contributiva.

En la misma linea, se plantea un aumento de la prestacion para quienes opten
por jubilarse mas tarde de 67 afios (0 65 afios con 38,5 afios cotizados) y tengan
cubierto el periodo minimo de cotizacion para tener derecho a la pension de ju-
bilacién (15 afios, de los cuales al menos dos deberéan estar comprendidos den-
tro de los 15 afios inmediatamente anteriores al momento de causar el derecho).
En estos casos, podran acogerse a dos opciones: Un porcentaje adicional del 4%
por cada afio completo cotizado entre la fecha en que cumplié dicha edad y la
del hecho causante de la pension, o bien o una cantidad a tanto alzado, en fun-
cion de la cuantia de la pension y premiando las carreras de cotizacion mas lar-
gas. En este segundo caso, el pago Unico oscilard entre un minimo de 4.786,27
euros y un maximo de 12.060,12 euros.
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Siguiendo la idea de jubilacion activa, la futura norma contempla que la pensién de
jubilaciéon sea compatible con la realizacion de cualquier trabajo por cuenta ajena
0 por cuenta propia. Hay que considerar dos cuestiones: en primer lugar, el acce-
so a la pension deberd haber tenido lugar al menos un afio después de haber cum-
plido la edad que en cada caso resulte de aplicacion (67 afios o 65 afos si se tiene
cotizados 38,5 afios). En segundo lugar, el porcentaje aplicable a la base regulado-
ra, a efectos de determinar la cuantia de la pensién, ha de alcanzar el cien por cien.

En resumidas cuentas, la cuantia de la pension de jubilacion compatible con el
trabajo serd equivalente al cincuenta por ciento del importe reconocido inicial-
mente. Esto sera asf en el momento de inicio de la compatibilidad con el traba-
jo. No obstante, si la actividad se realiza por cuenta propia y se acredita tener
contratado, al menos, a un trabajador por cuenta ajena, la cuantfa de la pension
compatible con el trabajo alcanzara el cien por cien.

En el caso de la jubilacion anticipada también observamos cambios. Lo que se
pretende es acercar la edad real de jubilacion (64,6 afios) a la edad ordinaria (67
afos o 65 afios con 38,5 afos cotizados).

Para ello, la reduccioén de la pensioén se realizara teniendo en cuenta ca-
da mes o fraccion de mes que le falte al trabajador para cumplir la edad
legal de jubilacion. Se aplicarian diferentes coeficientes en funcién de
si se trata de causas no imputables al trabajador o por su voluntad, del
periodo de cotizacion acreditado y de los meses de anticipacion

Lo principal de este cambio es que los coeficientes reductores se apli-

Al final. las transferencias caran sobre la pensiony no sobre la base reguladora. Ademas, se rea-

del Estado llevan a

un déficit que habra

que financiar via deuda

publica o via impuestos

lizaria mensualmente en lugar de trimestralmente. La aplicacion de los
coeficientes reductores sobre el importe de la pensiéon hace que estos
cambios afecten de una manera mucho mas significativa a aquellos
trabajadores que cotizan por la base maxima. En estos casos, si anti-
cipan dos afios su jubilacion de manera voluntaria, tendran una pena-
lizacién en su pension del 21%, frente al 4% actual.

Otro aspecto del Proyecto de Ley es que se aprueba un mecanismo de
equidad intergeneracional en sustitucion del factor de sostenibilidad,
aungue su concrecion queda en manos de la negociacion del Gobier-
no con los agentes sociales.

Por ultimo, habria que sefialar que la Ley de Presupuestos Generales del Estado
contemplara anualmente una transferencia del Estado al Presupuesto de la Se-
guridad Social. Esta financiacion no supone ninguna reforma del sistema. Es in-
diferente que la Seguridad Social se nutra solo de cotizaciones o que reciba trans-
ferencias del Estado. Al final estas transferencias del Estado llevan a un déficit
que habré que financiar via deuda publica o via impuestos.

iStock
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Cuantia de pensiones
minimas e IMV para
2022 tras la subida

Un aumento del 3% beneficiara a casi 2,7 millones de
beneficiarios de la Seguridad Social y 337.000 ingresos
minimos vitales.

Gonzalo Velarde. Fotos: iStock

Escudo social que supone el apoyo del Ingreso Minimo Vital.

as pensiones minimas y no contributivas, asi

como la cuantia del ingreso minimo vital, se-

ran revalorizadas por encima de la inflacién el
proximo afo, tal y como anuncié el ministro de In-
clusion, Seguridad Social y Migraciones, José Luis
Escriva, escasos dias antes de que se conociese el
nivel concreto de la subida anunciado este jueves
en el Consejo de Ministros que ha dado a conocer
las lineas maestras de los Presupuestos Generales
de 2022. Concretamente, los casi 2,7 millones de be-
neficiarios que registran la Seguridad Social y el
Imserso como perceptores del una prestacion mi-
nima o no contributiva, y los 336.933 beneficiarios
del ingreso minimo vital veran incrementarse sus
pagas en un 3%, algo mas de un punto por encima
del IPC previsto por el Gobierno en el 1,9%.

Segun las cifras que arroja el organismo publico so-
bre la cuantia media de las actuales prestaciones, a
mes de septiembre habia en nuestro pais un total
de 2.252.090 pensionistas con percibiendo una pa-
ga minima, con una cuantia media de 649,8 euros
al mes. Por su parte, en los registros del Imserso de
beneficiarios de pensiones no contributivas en Es-
pafia se registraron este Gltimo mes entre presta-
ciones por jubilacion y por invalidez un total de 446.172
pagas con un importe medio de 397 euros y 440 eu-
ros, respectivamente.

En los casos de invalidez,
la paga crecera en 13,2 euros
hasta los 453,2 mensuales

De este modo, la pension minima creceria en el pro-
ximo ejercicio en 19,5 euros mensuales situandose
la cuantia de la prestacion en los 669,5 euros al mes.
Mientras que la paga no contributiva de jubilacién
se mejorarfa en 11,9 euros pasando a suponer 4089
euros al mes; al tiempo que la correspondiente a los
casos de invalidez crecerd en 13,2 euros hasta los
453,2 euros mensuales. Por su parte, la Seguridad
Social dio a conocer la cantidad que se estaba pa-
gando de media a esos casi 337.000 beneficiarios
de ingreso minimo vital, de 436 euros al mes con ci-
fras de septiembre. Una vez aplicada la subida del
3%, la paga seréa de entre 483 euros y 1.065 men-
suales, segun el tipo de prestacion percibida.

Segun explica el ministro Escriva, al igual que ocu-
rre con el salario minimo interprofesional (SMI), las
pensiones minimas y no contributivas son un me-
canismo “muy potente en la redistribucion de ren-
ta". En este punto ha confirmado que “en los Presu-
puestos Generales del Estado se reflejara esa filo-
sofia. Subiran méas que el IPC".

Sobre el impacto de la inflacién, que en septiembre
se situd en el 4%, el ministro reconoce que esta en
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Sintomas del crecimiento del 3%, superior al IPC del 1,9% pronosticado por el Gobierno.

“niveles sin precedentes” pero que los distintos or-
ganismos internacionales que la monitorizan dicen
gue es "un episodio transitorio”. “Volveremos a una
situacion de estabilidad de precios, deflacion muy
moderada, proximamente”, afirma el ministro. No
en vano, el Ejecutivo trabaja con uno de los esce-
narios menos agresivo en términos de incremento
de los precios de consumo, que el propio Funcas
eleva en su prevision particular al 2,7% para la me-
dia de este afio.

Cabe recordar en este punto, que como producto
del acuerdo alcanzado en la mesa de negociacion
de la reforma de pensiones con los agentes so-
ciales a principios del verano, la revalorizacion se
dara a partir de 2022 con el IPC medio del afio an-
terior y no el estimado a priori para el afio entran-
te. Por su parte, la revalorizacion de las pensiones
del proximo afio apunta a una subida de la paga
de 22,6 euros al mes por jubilado medio para el
proximo 2022.

En este sentido, la factura mensual de pensiones
minimas y no contributivas roza los 1.700 millones
de euros en 2022 tras la subida que prepara el Go-
bierno para estos casi 2,7 millones de beneficiarios
que registran la Seguridad Social y el Imserso a mes
de septiembre del presente ejercicio. Teniendo en
cuenta que las prestaciones se elevaran un 3% la
factura actual de 1.648 millones de euros se eleva-
rd en 50 millones de euros.

El Ministerio de Inclu-
sion, Seguridad Social y
Migraciones y el Minis-
terio de Derechos Socia-
les y Agenda 2030 acor-
daron introducir una se-
rie de mejoras en el In-
greso Minimo Vital
(IMV), entre ellas, que
las personas que pier-
dan sus ingresos de for-
ma repentina no tengan
que esperar un afo para
acceder a la prestacion
y se tengan en cuenta
sus ingresos de los ulti-
mos meses, de forma
que no queden “en tierra
de nadie”.

“Ahora podremos tener
en cuenta los ingresos
de los tltimos meses
para solicitar el IMV",
declararon, al anunciar
el cambio.

A ello, se suma la revalorizacion sobre la nédmina del
ingreso minimo vital. A mes de septiembre, la fac-
tura mensual ascendia a 169,5 millones de euros,
sumando un desembolso anual de 2.034 millones.
Tras la subida, el ingreso minimo supondrd un cos-
te de 61 millones de euros més, alcanzado los 2.095
millones en el afio préximo. Eso, teniendo en cuen-
ta que la ndmina de esta prestacion aun es altamen-
te movible ya que las administraciones aun se en-
cuentran en proceso de concesion de esta ayuda
gue nacié hace escasos doce meses.

Las pensiones minimas y
no contributivas suponen una
factura mensual de 1.700 millones

Ademads, a mediados de octubre, el Ministerio de In-
clusion, Seguridad Social y Migraciones y el Minis-
terio de Derechos Sociales y Agenda 2030 lleg6 a
un acuerdo para introducir una serie de mejoras en
el escudo social que supone el Ingreso Minimo Vi-
tal (IMV), entre ellas, que las personas que pierdan
sus ingresos de forma repentina no tengan que es-
perar un afio para acceder a la prestacion y se ten-
gan en cuenta sus ingresos de los Ultimos meses,
de forma que no queden “en tierra de nadie”. También
anuncio que la prestacion aumentara en un 22% pa-
ra las familias con algiin miembro con una disca-
pacidad igual o superior al 65%.
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Ahorro durante la edad de jubilacion.

La ‘paguilla’ de los jubilados costara
1.900 millones por la subida del IPC

La Seguridad Social debera compensar un desfase de 1,4 puntos de pérdida de poder adquisitivo en los
jubilados, mientras que el Ingreso Minimo Vital (IMV) alcanzara a casi 400.000 hogares espaiioles para
el final de 2021, lo que se traduce en mas de 800.000 beneficiados, el 40% menores

Gonzalo Velarde. Foto: iStock

| ministro de Inclusion, Seguridad Social y Mi-
graciones, José Luis Escriva, puso cifras a la
compensacion econémica que recibiran los
pensionistas en febrero del préximo afio por el desvio
de lainflacion de este afio en comparacion con la su-
bida aplicada por el Gobierno a principios de 2021.
Concretamente, el Ejecutivo aplicé entonces una ac-
tualizacion del 0,9% y segun las Ultimas estimaciones
confirmadas hoy por el ministro Escriva, el IPC medio

anual a mes de noviembre sera del 2,3%. Es precisa-
mente ese 1,4% de desfase el que deberd compensar
la Seguridad Social para que el colectivo de pensio-
nistas y jubilados conserven el poder adquisitivo de
este afio 2021, y el Gobierno calcula que el coste de
esta paguilla ascenderd a 1.900 millones de euros.

Asi, el nuevo mecanismo de revalorizacion elimina-
ré ese factor de incertidumbre sobre si la evolucion
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Asi espera contener el déficit el Gobierno

Evolucion de las revalorizaciones de pensiones
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de la inflacién es tal y como se habfa previsto, o se
producen desviaciones que a posteriori es necesa-
rio compensar. Asi, para la subida de enero de 2022,
ya estarfa en vigor la nueva ley segun los tiempos
gue maneja el Ejecutivo de aprobacion del proyec-
to de ley que iniciara en septiembre los tramites par-
lamentarios para ver la luz, previsiblemente, antes
de que finalice este afio. Desde ese momento, la re-
valorizacion anual de las pensiones no se hara nun-
ca mas en base al IPC previsto para ese afio, sino
que se llevard a cabo en funcién del IPC medio del
afo anterior.

Con todo ello, la tormenta perfecta inflacionista ha-
ré que el Gobierno deba extender un desembolso
de cerca de 5.000 millones de euros en concepto
de subida de las pagas para el préximo afio. Con-
cretamente, se juntara al comienzo del préximo afio
la revalorizacion ordinaria de las pensiones y, para
el mes de febrero, la prevista compensacion que re-
cibira el colectivo por la desviacion experimentada
entre el avance de los precios de 2021 y la subida
efectuada a comienzos del presente ejercicio, que
ya se asume debera ser pagada al quedar esta por
debajo de la inflacion.

Ademas, durante la presentacion de los Presupues-
tos del Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones para 2022, Escriva aseguro que estos

elEconomista

datos “casan” con lo que esperaban y lo ha defini-
do como un “despliegue extraordinario”. El ingreso
minimo vital (IMV) llega ya a 3560.000 hogares es-
pafioles -mas de 800.000 beneficiarios, el 40% me-
nores-y llegard a unos 390.000 hogares a finales
de 2021.

Asimismo, el ministro asegura que van a incor-
porar en el IMV un complemento de hasta 100
euros por hijo a cargo, una medida que ya habia
sido anunciada este jueves por la ministra de De-
rechos Sociales y Agenda 2030, lone Belarra. Es-
criva precisé que el complemento serd de 100
euros por menor para las familias con hijos de 0

La Organizacién de Con-
sumidores y Usuarios
(OCU) advirtié que la es-
calada del precio de la
energia va a tener un
“fuerte impacto” en las
economias de las fami-
lias, estimado en un so-
brecoste de 854 euros
anuales, afectando
igualmente a las rentas
pensionistas.

El producto en el que
mas se ha notado este
encarecimiento es en
los carburantes, que a
primeros de octubre vol-
vian a alcanzar maxi-
mos histaricos, de 1,47
euros en gasolinay de
1,34 euros en diésel, un
precio que supondra un
sobrecoste anual de 404
euros al afo en gasolina
y de 301 euros al afio en
diésel para un conduc-
tor que recorre 20.000
kilometros al afio.

Por su parte, el gasto
adicional por la subida
de la luz sera de 261 eu-
ros para un hogar medio.

El Gobierno debera extender
un desembolso de casi 5.000
millones en concepto de subida

a 3 afios; de 70 euros para las que tienen nifios
de 3 a 6 afios; y de 50 euros, con hijos de 6 a 18
afios. Esta compensacion serd la Ultima que re-
ciban los pensionistas, ya que la reforma acor-
dada con los agentes sociales para el nuevo me-
canismo de revalorizacion hard que se vincule al
comportamiento de los precios experimentado
en el afio previo.
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Madrid, la comunidad que acumula
mas dinero en planes de pensiones

Mas de seis de cada diez euros invertidos por los espanoles en planes de pensiones individuales
corresponden a ahorradores de la Comunidad de Madrid, Cataluina, Andalucia y Valencia. A finales
del pasado ejercicio habia 7,5 millones de espanoles con vehiculo de prevision social complementaria

Gonzalo Velarde
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Una calle céntrica de la capital de Espana. A. Martin

n pleno proceso de aprobacion de la primera

parte de la reforma de pensiones, cuyo pro-

yecto de ley se encuentra ya en tramite en el
Congreso de los Diputados, uno de los elementos
mas novedosos del pliego aprobado entre el Gobier-
noy los agentes sociales es del fondo publico de
pensiones. Uno de los principales objetivos de este
fondo es el de impulsar los ahorros financieros pa-
ra la contingencia de jubilacién, que en nuestro pa-
is brillan por su ausencia en todas las modalidad po-
sibles. El fondo publico operard principalmente pa-
ra impulsar el ahorro en planes de pensiones de em-
pleo tanto para las pymes y auténomos, como
empresas en general y administraciones publicas.
Sin embargo un reciente observatorio financiero pu-
blicado por Inverco apunta como el 40% de las fa-
milias espafiolas ya ahorra a través de un plan de
pensiones, un porcentaje que se eleva a mas de la
mitad en el caso de regiones como la Comunidad
de Madrid, Aragon, La Rioja y Melilla.

A nivel individual, el 15,9% de los espafioles es par-
ticipe de un plan de pensiones. El patrimonio de es-
tos vehiculos crecié un 2,7% en 2020, hasta alcan-
zar los 82.014 millones de euros, gracias a las reva-
lorizaciones experimentadas por las carteras duran-
te los Ultimos meses del afio. Estas revalorizaciones

El dinero ahorrado en los
intrumentos financieros asciende
al 7,3% del PIB en Espaiia

experimentadas por las carteras de los Fondos de
Pensiones por efecto mercado, sobre todo en los Ul-
timos meses del afo, permitié cerrar el afio 2020 no
solo recuperando el terreno cedido a finales del pri-
mer trimestre sino consolidar la barrera de los 80.000
millones de euros.

De este modo, la préctica totalidad de las comuni-
dades auténomas incrementaron su patrimonio con
respecto a 2019, si bien la media se situé en el 2,7%.
Mas alla, cuatro comunidades auténomas acumu-



ell.conom/5ta..

Ambiente en el centro de Barcelona. L. Moreno

lan el 64,6% del ahorro en Planes de Pensiones In-
dividuales (Madrid, Catalufia, Andalucia y Valencia).

El nimero de cuentas de participes en PPI se situd
en 7,53 millones, un 0,1% mas que en 2019. Y a pe-
sar de este ligero incremento, mas de la mitad de
las regiones experimentaron una ligera reduccion
en su numero de cuentas de participes. Al igual que
ocurre con el total de activos, el 62,2% del total de
cuentas de participes residen en Catalufia, Madrid,
Andalucia o Valencia.

El patrimonio medio acumulado por cuenta de par-
ticipe aumentoé un 2,6% el ano pasado, hasta los
10.895 millones de euros. Destaca el incremento
experimentado en Ceuta, con un 5,7%, en tanto que
Navarra se consolida como la regién con mayor aho-
rro medio por participe, con 15.190 millones de eu-
ros, sequida del Pais Vasco, Madrid, La Rioja y Ara-
goén, donde el patrimonio medio se mantiene por en-
cima de los 13.000 euros.

Por el contrario, los participes de Islas Canarias y
Murcia cuentan con el patrimonio medio mas bajo,
con 7.290 euros y 6.464 euros, respectivamente.

Con todo el ahorro acumulado en Planes Individua-
les se incremento hasta el 7,3% del PIB desde el 6,4%
de finales de 2019. Ocho Comunidades Auténomas
presentan un porcentaje de patrimonio acumulado
en PPl sobre su PIB regional superior a la media na-
cional, si bien destacan La Rioja, Aragon y Castilla

y Ledn, con un porcentaje superior al 10%. A nivel
internacional, el volumen de activos de los Fondos
de Pensiones en 2020 ascendid hasta los 34,2 bi-
llones de ddlares, que en términos relativos de PIB
supuso el 63,5% para la media simple de los paises
de la OCDE.

En los paises con los sistemas de pensiones mas
desarrollados, el porcentaje de PIB acumulado en
Planes de Pensiones supera el 100%, destacando

Es el patrimonio acumulado en
millones de euros a finales del
pasado ejercicio en nuestro pais

Holanda, Islandia, Suiza, Australia o Reino Unido, en
donde dicho porcentaje es superior al 100% de PIB
(210,3% en el caso de Holanda).

En lo referente a nuestro pais, a finales de 2020, el
15,9% de los espafioles son participes de un Plan
de Pensiones Individual, porcentaje ligeramente in-
ferior al de 2019.

“Pese a ser el aflo mas complicado en décadas por
la irrupcién de la Covid-19, se ha vuelto a batir un
maximo histdrico en el patrimonio invertido a tra-
vés de planes de pensiones, aunque ahora tenemos
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Ahorro para pensiones. iStock

el reto de seguir incentivando estos vehiculos”, ase-
gura el director de Estudios del Observatorio Inver-
co, José Luis Manrique, en una versién contraria a
las medidas impulsadas por el Gobierno.

El estudio elaborado por la patronal revela que en
los ultimos cinco afios, el perfil de inversion del par-
ticipe en planes de pensiones ha evolucionado ha-
cia posiciones con una mayor exposicion al riesgo.

Los fondos mixtos representan actualmente un
61,56% del total respecto al 44,2% de 2015, a lo que
se suman los productos de renta variable, que su-
ponen el 15,3% de la inversion. De esta forma, tres
de cada cuatro euros ahorrados por los espafioles
tiene alguna exposicion a acciones, si bien en Cata-
lufia, Navarra y Pafs Vasco, esta aumenta hasta el
80%.

Las categorias mas conservadoras, renta fija y ga-
rantizados, han pasado en los dltimos cinco afios
de una acumulacion del ahorro del 44,3% al 23%.

En el caso de la renta fija, esta acapara el 15,5% del
ahorro acumulado, aunque el porcentaje de partici-
pes es superior y aumenta hasta el 22,6% del total,
con lo que el patrimonio medio por participe, de 7.464
euros, es muy inferior a la media global.

La renta variable, por su parte, se ha visto benefi-
ciada por el excelente comportamiento de los mer-

Reparto autondmico del ahorro privado en Espana

Planes de pensiones por CCAA

2019

2020

IMPORTE

IMPORTE

CCAA (MILL.€) VAR.(%)  (MILL.€) VAR. (%)
Madrid 18.435 [ 231 | 19208 | 234
ES catalufia 16.604 [ 208: 17.155 [ 209
= Andalucia 9.452 : 11,8; 9.649 [ 118
[= Valencia 6.732 - 84:i 6.967 - 8,5
Castillay Len 5694 [l 71 5777 70
N\ Galicia 3799 48 3884 47
Arag6n 3623 | 45: 3768 M 46
Castilla-LaMancha i 2.579 ([} 32 2657 32
[H] Islas Canarias 2228 28: 2282} 28
Bl nNavara 1.735 ] 221 1632i] 2,0
Islas Baleares 1.689 11 211 1712 2,1
Asturias 1647 1 21 16581 2,0
Bl Murcia 1.596 1 20 1628l 2,0
== Extremadura 121541 150 12161 15
sl Cantabria 936l 12¢ 949l 12
== LaRioja 886 | 110 o4l 1
Pais Vasco* 790 | 100 754il 09
D Ceuta 12 01! 104} 0,
Bl Melila 98! 01: 108 01

Total nacional 79.850 100,0: 82.014 100,0

Las regiones con mas y menos ahorro

Valencia Castillay Leon
8,5% = 7,0%
------------- Galicia

Andalucia : o 4,7%
11,8% Aragon
--------- 4,6%

Cataluia Castilla-La
20,9% Mancha
------------- 3.2%

Madrid Otros
23 4% oo T e 15,8%

Pais Vasco 09 0,1

La Rioja iCeuta
Cantabria 0,1

Extremadura 15 Melilla
Murcia 2,0
Navarra 20

Asturias

Islas
Baleares

Islas
Canarias

Fuente: Inverco. (*) No incluye EPSV

cados de acciones en los Ultimos meses, con lo
que el patrimonio medio por participe es de 14.170
euros.

Inverco ha tenido en cuenta en este estudio la in-
formacion facilitada por gestoras de fondos de
pensiones, que representan el 91,4% del patrimo-
nio total del sistema individual y el 96,1% del nu-
mero de participes a 31 de diciembre de 2020.
No obstante, los resultados se presentan eleva-
dos al 100%.

elEconomista



ell.conom/5ta..

Susana Criado
Directora de Capital Intereconomia

La inflacion, el mayor enemigo
de nuestro ahorro

a tenemos aqui! La inflacion llama a las puertas de las principales economias desarro-

lladas. La cuestién es: ies permanente o estd aqui para quedarse? ; Qué efecto tiene en

la recuperacion econdmica, en el consumo'y en el ahorro? La inflacion es el gran enemi-
go a batir: el ahorro se ve impulsado hacia activos de riesgo para no perder la batalla en un en-
torno de tipo de interés bajos, pero ¢hasta cuando estos tipos de interés a ras de suelo?

Sime hubieras preguntado hace unos meses, yo te hubiera dicho con toda la seguridad del
mundo que nos enfrentamos a afios, e incluso décadas, de baja inflacion. ;Razones? La de-
mografia, la digitalizacion y el alto endeudamiento de los Gobiernos -incrementado estratos-
féricamente por la crisis pandémica- me invitaban a pensar que las economias conviviran
con bajos precios y bajos tipos de interés por afios, décadas e incluso por siempre jamas.

Pero ahora, las cosas han cambiado: las materias primas se han encarecido -el carbén, el pe-
tréleo, el gas..., pero también la madera, el cacao, el aluminio, el cobre o el maiz- por un rebo-
te importante de la demanda derivado de la reapertura de las economias tras el confinamien-
to. Ademas tenemos la falta de algunos suministros: los chips sobre todo que paralizan las
cadenas de produccion de grandes grupos industriales: desde autos hasta fabricantes de or-
denadores, de maviles, de electrodomésticos jsi ahora, casi todo lleva un chip incorporado!
Incluso empresas del sector textil en Estados Unidos estan avisando de que habra retrasos
en la produccién y, por lo tanto, en las entregas para el Black Friday y para Navidad.

En este entorno suben los precios. Lo vemos en la factura de la luz, en la cesta del super-
mercado y también cada vez que llenamos el depdsito de gasolina. Si suben los precios,
perdemos como consumidores, pero también perdemos como ahorradores. Nuestro patri-
monio colocado en cuentas corrientes o en depdsitos cada mes vale menos. ¢ Solucion? ;O
escapatoria? La Unica forma que tenemos de ganarle la batalla a la inflacion es dar el paso
de ahorrador a inversor, es decir, asumir algo de riesgo en nuestras inversiones.

El mejor vehiculo para dar el paso de ahorrador a inversor es el fondo de inversion. Por su
gestion profesional, por su seguridad juridica, por su liquidez, porque te da acceso a cual-
quier activo, region o tematica y por su fiscalidad. jPonga un fondo de inversién en su vida
y ahorre! Ahorro periddico, diversificado y con una vision de largo plazo. Ahorro con un ob-
jetivo: la jubilacién. Ahorro desde el minuto cero. (A qué esta esperando?
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Aseosramiento profesional de cara al retiro tras la carrera laboral.

Un 63% de espanoles
precisa asesoramiento
para planificar el paso
hacia la jubilacion

El indice Global de Jubilacién coloca a Espaiia en el puesto
nimero 32 de 44, y los mayores convencidos de recibir
asesoramiento profesional ascienden hasta el 68,3%

elEconomista Pensiones. Fotos: iStock

| impacto de la perturbacion econémica re-

sultante de la pandemia de Covid-19 se tras-

lada al empeoramiento de la seguridad de la
jubilacién, tal y como revela el Indice Global de Ju-
bilacion 2021 de Natixis. Esto pone de manifiesto
la necesidad de que los inversores planifiquen ade-
cuadamente sus necesidades financieras de cara
a la jubilacion. En este sentido, el 62% de los indivi-
duos encuestados a nivel global afirma necesitar
asesoramiento profesional para seleccionar las in-
versiones de su plan de jubilacion; en Espafia el con-
vencimiento es mayory se sitta en el 68,3%.

Segun el noveno Indice Global de Jubilacién (GRI)
2021 de Natixis, Espafia ocupa el puesto 32 (de 44
paises), manteniendo la misma posicion que el afio
anterior, y la puntuacion global del pais se mantie-
ne en el 60%. Dentro de la UE, Espafia supera a otros
cuatro paises en el [ndice GRI: Hungria (33°); Litua-
nia (35°) Letonia (36°) y Grecia (41°). El indice reve-
la que Espafa registra un descenso en el subindice
de Finanzas en la jubilacion, con puntuaciones mas
bajas en los indicadores de presion fiscal, morosi-
dad bancaria y dependencia de la tercera edad. El
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hecho de que, a pesar de haber disminuido en es-
tos indicadores, Espafia se sittie en la misma posi-
cién que el afio pasado, implica que otros paises
también tuvieron un comportamiento similar en es-
tos indicadores. Los indicadores de inflacién y tipos
de interés no han variado, mientras que las puntua-
ciones de endeudamiento publico y gobernanza han
mejorado ligeramente.

La puntuacion mas baja de Espafia se encuentra en
el subindice de bienestar material (35%). Aunque tie-
ne una puntuacion mas alta en el indicador de igual-
dad de ingresos, su clasificacion disminuye en dos
puestos, lo que significa que otros paises obtuvieron
mejores resultados en este indicador. Lo mismo ocu-
rre con el indicador de renta per capita, que este afio
tiene una puntuacion mas alta, pero su clasificacion
disminuye en tres puestos. La puntuacion global del
subindice de calidad de vida de Espafia se mantiene
igual que el afio pasado, pero sube un puesto en la
clasificacion. Tiene una puntuacion ligeramente in-
ferior en el indicador de felicidad, pero aumenta su
posicion hasta el puesto 22, lo que indica que otros
pafses obtuvieron peores resultados que Espaia.

Norteamérica lidera la
clasificacion de bienestar
material y finanzas en jubilados

El GRI examina 18 indicadores de rendimiento del
bienestar de los jubilados, agrupados en cuatro sub-
indices que permiten conocer las caracteristicas
que impulsan los cambios en las perspectivas de
jubilacion de un pafs. Estas cuatro areas tematicas
son: los medios materiales para vivir comodamen-
te en la jubilacion; el acceso a servicios financieros
de calidad para ayudar a preservar los ahorros, va-
lorar y maximizar los ingresos; el acceso a servicios
sanitarios de calidad; y la calidad de vida, incluyen-
do un entorno limpio y seguro para vivir. El Indice
calcula el rendimiento relativo de cada pais en ca-
da uno de estos criterios, dando como resultado una
puntuacion compuesta que proporciona una herra-
mienta comparativa para evaluar la seguridad de la
jubilacion a nivel mundial.

Los siete primeros paises han mantenido la misma
posicion durante dos afios consecutivos. Islandia,
Suiza y Noruega siguen siendo los tres primeros pai-
ses, seguidos de Irlanda, Paises Bajos, Nueva Ze-
landa y Australia. Por su parte, Alemania y Canada
han intercambiado sus posiciones, pasando la pri-
mera al octavo puesto y la segunda al décimo. Di-
namarca se mantiene en la novena posicion.

Por tercer afio consecutivo, Norteamérica tiene la
puntuacion mas alta de todas las regiones, con un

i
La generacién sénior planificando su jubilacion.

72%. América del Norte domina la clasificacion ge-
neral por tener la puntuacion regional mas alta en
los subindices de Finanzas y Bienestar material y la
segunda puntuacion mas alta en los subindices de
Salud y Calidad de vida.

Europa Occidental se situa en segundo lugar con
una puntuacion global del 69%, sin embargo tie-
ne las puntuaciones mas altas para los subindi-
ces de Salud y Calidad de Vida. Por ejemplo, Amé-
rica Latina es la cuarta region. La regién va a la
zaga en el subindice de bienestar material (21%),
lo que frena considerablemente sus resultados
generales.
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José Carlos Lopez Moraleja
CAIA, CHP, ICFA

Fondos de pensiones,
tiempos de cambio

| patrimonio en Espafia en Planes y Fondos de Pensiones asciende a 86 mil

millones de euros distribuidos en algo mas de 900 planes de pensiones y

7,42 millones de participes, lo que equivale a una inversion media de 11.590
euros por participe, una cantidad exigua si comparamos con la media europea que
supera la inversion media por participe en una cifra superior a los 50.000 euros.

Y esto sin entrar en el detalle de que de los 7,42 millones de participes, el nUme-
ro aproximado de participes finales es de 2,5 millones, aproximadamente un ter-
cio del total, esto serfan participes que pueden estar invertidos en varios planes
de pensiones en simultaneo. De estas cifras podemos concluir sobre el fracaso
del sistema complementario de pensiones espafol, donde la fiscalidad desde
luego no ha sido razén suficiente para el desarrollo de nuestro sistema de pen-
siones, y sin entrar en la sistémica pobreza de la rentabilidad de los planes y fon-
dos de pensiones espafioles, otro de los motivos de falta de confianza, realmen-
te por la propias estructuras de las carteras de los fondos de pensiones, no pa-
rece que puedan irmucho mas alla en rentabilidades, absolutamente vinculadas
a los ciclos de las Bolsas.

Si comparamos las cifras del PIB, esto es, el porcentaje sobre el PIB de la inver-
sion en planes y fondos de pensiones segun informes estadisticos de la OCDE,
Espafia esta a la zona de cola de lo que representa este cifra, con aproximada-
mente un 6,5% del PIB, absolutamente alejado de paises como Holanda, Gran
Bretafia, Australia o Suiza, por ejemplo, que superan ampliamente el 100% de in-
versién del PIB en fondos de pensiones.

Y si adicionalmente buscamos datos comparativos de rentabilidad anualizada
en los fondos de pensiones internacionales y de los paises desarrollados, con los
que deberiamos ser capaces de compararnos, nos encontramos que como re-
ferencia, el objetivo real de rentabilidad se encuentra en torno al 7,5%, descubrien-
do numerosos fondos de pensiones que exceden su rentabilidad a 15 afios este
benchmark como referencia, y en algunos casos superando en exceso con mas
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Hay que introducir

de un 2% de rentabilidad. Principalmente esta lista esta liderada por fondos de
pensiones americanos y canadienses, y algo por detrds van los principales fon-
dos de pensiones europeos, como ABP de Holanda con una rentabilidad media
por encima del 7% en los Ultimos 20 afos.

De los datos mostrados por los informes anuales de los fondos de pensiones
americanos podemos encontrar determinados elementos que nos sirven como
conclusion en el analisis de diferenciacion de rentabilidad y gestion del riesgo,
primero: que una parte critica a la hora de definir sus objetivos de rentabilidad
estd en la asignacion de activos y estructura de la cartera; segundo: la inclusion
de inversion alternativa en un porcentaje que puede llegar en algunos casos has-
ta cerca 40% de la cartera, segregada entre sus programas de inversién en pri-
vate equity en todas sus formas y subclases de activos, y en el sector inmobilia-
rio principalmente; tercero: en los Ultimos afos se ha incrementado la exposicion
hacia conceptos de inversion vinculados a lo que se da en llamar inversiones de
impacto, principalmente infraestructuras, energias verdes y en general con una
vision ESG de proteccion del medio ambiente, responsabilidad social y gobernan-
za, y cuarto: una focalizacion de inversiones estratégicas en proyectos que ade-
mas de cubrir las expectativas de retorno en sus inversiones, han in-
cluido el factor de capacidad de la inversién en la creaciéon de empleo
y su aportacion a la economia real.

Si configuramos un andlisis del puzle de los factores anteriormente men-
cionados podemos observar también las claves del cambio, primero:
una definicion de la politica de inversion que se aleja de la viegja e idio-
sincrasica y costumbre practica de invertir en pura renta variable y ren-
ta fija, entendiendo asf la necesidad de acercarse a la realidad de la eco-

cambios que mejoren nomia real en busqueda de clases de activos que no por menos liqui-

dos son menos rentables, proporcionando adicionalmente un plus de

el sistema de penSiOHeS Y diversificacion y mejor control del riesgo; segundo: la cesién de gestion

asi ofrecer soluciones

economicas de futuro

fiduciaria con especialistas segun la clase de activos, e incorporando a
los equipos de los propios fondos profesionales especializadas para es-
ta clase de activos alternativos que permiten mejorar el control y moni-
torizacion de las inversiones delegadas en terceros, consiguiendo a la
vez de contribuir significativamente al conocimiento y mejor entendi-
miento de los comités internos de inversion de los propios fondos, y ter-
cero: mejorar la gobernanza y la politica de inversion con la integracion
de ambas estructuras en un modelo mas transversal y eficiente.

En el sistema espafiol de pensiones, no se trata de eliminar el modelo de nues-
tro sistema de pensiones, se trata de introducir cambios que permitan mejorar
el modelo y sistema de pensiones y asi poder ofrecer soluciones econémicas de
futuro. En primer lugar, al complicado y dificil de sostener modelo de financia-
cion para las pensiones de la Seguridad Social. En segundo lugar, buscar no car-
gar al Estado con la sola responsabilidad de cubrir los déficits del propio siste-
ma, desarrollando regulatoriamente ese seqgundo pilar que supone que las pro-
pias empresas y sus trabajadores contribuyan desde sus néminas a aportacio-
nes a su jubilaciéon con planes y fondos de pensiones y, finalmente, como tercer
punto, fiscalidad, no estaria mal poder cambiar el modelo de incentivos fiscales,
como por ejemplo aplicar su fiscalidad sobre la imputacién de rentas en relacion
al nivel de ingresos y capacidad de ahorro del contribuyente, no parece justo ni
ecuanime, como se aplica en la actualidad, que la desgravacion por inversion en
planes de pensiones se impute por la aportacion sin considerar el nivel de ren-
tas del contribuyente, y permitanme una opinidn, no es lo mismo una desgrava-
cion por inversion, a pesar de los limites actuales, de alguien con ingresos altos
que alguien cuya némina apenas le permite llegar a final de mes, porque entre
otros motivos, este es un punto y aparte de las razones de fracaso del poco pe-
so en el PIB de nuestro modelo de fondos y planes de pensiones.
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Como saber que productos de ahorro
se adaptan mejor a nuestro perfil

“La aversion al riesgo es uno de los conceptos presentes a la hora de ahorrar para complementar las
jubilacion. Encontrar un equilibrio entre rentabilidad, estabilidad y riesgo es el objetivo primordial del
ahorrador a largo plazo”, senala el subdirector general de vida de Seguros Bilbao, José Manuel Morais.

elEconomista Pensiones. Fotos: iStock
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Cuentas y ahorros.

na de las acepciones del término ahorrar es

“guardar dinero como prevision para nece-

sidades futuras”. Es decir, el ahorro garanti-
za una cierta estabilidad financiera en el largo pla-
zo. El abanico de productos de ahorro que existe en
el mercado es muy amplio y, en la actualidad, se ofre-
cen opciones disefiadas para a todo tipo de perfiles.
Asi, en funcién de la edad, la capacidad de ahorro,
las ventajas fiscales, el nivel de riesgo que el clien-
te puede asumir y la rentabilidad que éste desee,
existen distintos instrumentos que permiten plani-
ficar el ahorro de cara a la jubilacion.

Dentro de la extensa oferta de soluciones disponi-
bles en el mercado, es importante destacar las nu-
merosas diferencias entre productos, especialmen-
te, en las caracteristicas que hacen referencia al ni-
vel de riesgo y a las ventajas fiscales. Por ello, a con-
tinuacion, se detallan los principales vehiculos dirigidos
a rentabilizar el ahorro:

Planes de pensiones individuales: se trata de una de
las modalidades de ahorro que goza de mayor po-
pularidad en Espafia, ya que se han caracterizado
tradicionalmente por aportar tranquilidad, cumplir
con los objetivos personales a largo plazo y lograr
rentabilidad. No obstante, hay que tener en cuenta
las diversas tipologias en funcién del nivel de ries-
go: o invierte en activos de renta fija (deuda publica
o privada), por lo que es el plan méas conservador y
el mas adecuado para personas cuya jubilacion es
mas inminente; o combina inversiones en renta fija
y renta variable, no pudiendo ser esta Ultima supe-
rior al 30% del total -se trata de la opcidn mas esco-
gida para los perfiles que buscan un riesgo medio-;
con un nivel mas elevado de riesgo, este plan invier-
te al menos el 75% del patrimonio en renta variable,
lo que se traduce en una mayor rentabilidad. Por es-
te motivo, esta dirigido a personas cuyo horizonte
de jubilacion es aun lejano.

Asimismo, los planes de pensiones individuales per-
miten realizar, durante la etapa en activo, aportacio-
nes que ofrecen ventajas fiscales. En concreto, pue-
den ser desgravadas en el IRPF al reducir la base
imponible, logrando un ahorro fiscal para el partici-
pe. Ademas, en el momento del rescate del plan, se
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puede recibir la prestacién del patrimonio acumu-
lado en forma de renta o de capital.

Plan de prevision asegurado (PPA): a diferencia de los
planes de pensiones individuales, los PPA son una
forma de ahorro flexible ligado a un tipo de interés
que hace variar su rentabilidad. El tipo de interés se
revisa cada tres meses, mientras que la rentabili-
dad nunca podra ser negativa en el momento de
realizar el rescate. Este factor es clave para un per-
fil de ahorrador mas conservador. Las ventajas fis-
cales son idénticos a los planes individuales.

Seguros de ahorro: estan disefados para reservar di-
nero a largo plazo, ya sea para garantizar un respal-
do econdémico tras el retiro laboral o para adquirir
un bien. Su principal diferencia respecto a otros pro-
ductos estriba en que es un instrumento de ahorro
combinado con un seguro de vida. Permite realizar
aportaciones periédicas, modificarlas o pausarlas,
pero ademas son productos que ofrecen liquidez en
todo momento, dado que el capital se puede recu-
perar parcial o totalmente. Como valor adicional, el
seguro cubre el supuesto de fallecimiento. Asimis-
mo, el capital acumulado en un seguro de ahorro se
puede recuperar de una vez o como pagos periodi-
cos en forma de renta vitalicia y, ademas, no tiene
limite de aportaciones.

Unit linked: permiten diversificar la inversion en fon-
dos diversos, de manera que los participes pueden
optimizar la rentabilidad de su capital a través del

fondo o combinacion de fondos que mejor se adap-
te a su perfil de riesgo (corto, medio o largo plazo).
Otro aspecto positivo es que sus aportaciones no
estan limitadas y su liquidez es inmediata.

Plan Individual de Ahorro Sistemético (PIAS): La flexi-
bilidad es el pilar del seguro de ahorro PIAS, puesto
que permite elegir el importe, hasta un maximo de
8.000 euros anuales, y la frecuencia de las aporta-
ciones. A diferencia de los planes de pensiones, una

Es el limite de aportaciones
con desgravacion conjunta
en los planes de las EPSV vascas

vez transcurrida la primera anualidad, se podra dis-
poner de forma parcial o total del capital, sin comi-
siones ni penalizacion. Ademas, al realizar la dispo-
sicion como renta vitalicia no se tributara por IRPF.

Entidades de Previsién Social Voluntaria (EPSV): Las
EPSV son una modalidad de ahorro especifica del Pa-
is Vasco y estan destinadas a complementar el ser-
vicio publico de pensiones. Se puede contribuir al plan
con un maximo anual de hasta 5.000 euros en con-
cepto de aportaciones personales y 8.000 euros en
concepto de contribuciones empresariales, siempre
respetando el limite conjunto de 12.000 euros.
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PSN bonifica hasta un 3% los traspasos de
otras entidades a sus planes de pensiones

La compania lanza dos nuevos productos para ofrecer
proteccién ante la dependencia, un problema creciente
debido al aumento de la esperanza de vida y el envejecimiento

elEconomista Pensiones. Foto: eE

revision Sanitaria Nacional (PSN) lanza su

campafia de jubilacion de final de afio, que

en esta ocasion se centra en la bonificacion,
con hasta un 3% adicional, de los traspasos de pla-
nes de pensiones y de prevision asegurados desde
otras entidades. De este modo, la organizacion pre-
miara con un 1% los traspasos por valor de entre
30.000y 100.000 euros, con un 2% aquellos con un
importe de entre 100.007 y 200.000 euros, y con un
3% los que superen dicha cuantia.

Mas alla, la campafia gira en torno a la importancia
de analizar estos instrumentos de ahorro finalista
en el largo plazo. La rentabilidad obtenida por los
planes de PSN supone la muestra mds clara de la
profesionalizacion en la gestion de sus inversiones,
desde hace ya mas de tres décadas, pero sobre to-
do es un factor de vital importancia a la hora de con-
tratar un producto de esta tipologia, ya que posibi-
lita que los ahorros invertidos crezcan mas a lo lar-
go de los afios. En este sentido, la campafia de ju-
bilacion de PSN destaca las interesantes
rentabilidades anualizadas a diez afios de los dos
principales planes que forman su amplia gama: el
Plan Individual, con un 5,94%, y el Plan Asociado,
con un 4,71% a cierre de agosto de 2021.

PSN también presenta dos nuevos productos para
ofrecer proteccion ante la dependencia, una proble-
matica cada dia mas extendida entre la poblacion
espafola debido en buena parte al mayor envejeci-
miento poblacional y para la que las prestaciones
publicas en muchas ocasiones no son suficientes.

Ambos seguros ofrecen cobertura ante gran depen-
dencia y ante fallecimiento mediante un capital, pu-
diendo afadir también proteccion ante dependen-
cia severa, y son contratables, a través de una pri-
ma Unica, hasta los 70 afios. Cuentan con un inte-
rés técnico garantizado y participacion en beneficios,
una rentabilidad adicional que contribuye a mante-
ner el valor del capital asegurado a lo largo de los
afnos, y el rescate a partir de la segunda anualidad.

PSN Dependencia Temporal cubre al asegurado has-
ta los 85 afios con el 100% del capital contratado

T

Arranca la campana de final de aio para el sector asegurador.

en caso de Dependencia, complementado con una
cuantia adicional correspondiente a la provision ma-
tematica por fallecimiento constituida en ese mo-
mento, o el 100% del capital si se da el fallecimien-
to en caso de no haber sufrido la situacion de De-
pendencia. Por su parte, PSN Dependencia Vitalicio

Los productos invertidos con
rentabilidad a 10 afos, los mas
beneficiosos para el ahorrador

ofrece cobertura de por vida, con una prestacion del
100% del capital contratado en caso de dependen-
ciay, acumulable a este, otro capital por fallecimien-
to que ascendera al 100% de la cuantia contratada
si la defuncién se da hasta los 75 afios del asegu-
rado, y del 50% a partir de los 76 afios.
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Representante de la poblacion activa mayor de 55 anos.

El ‘edadismo’ laboral duplica
el desempleo senior hasta el 13%

El mercado de trabajo de los mayores de 55 anos avanza progresivamente hacia el autoempleo y

el emprendimiento como solucion forzada debido a la falta de oportunidades. El desempleo, antes
de la crisis se situaba en el 6% y ahora es mas del doble, segtin reclama el ‘think tank’ Ageingnomics
José Miguel Arcos. Foto: iStock

| edadismo laboral, entendido como la discri-
minacion que sufren los trabajadores mayo-
res de 55 afios, es uno de los principales fac-
tores que ha provocado que el paro en la cohorte
sénior se duplique, pasando del 5,82 previo a la cri-
sis financiera de 2008, hasta el 12,75% que registré
el INE en el segundo trimestre de 2021. Es uno de
los principales reclamos que desprende el Mapa de
Talento Sénior, el ultimo estudio del mercado labo-

ral sénior y la economia plateada presentado por el
Centro de Investigacion Ageingnomics, de Funda-
cién Mapfre.

Este concepto, el edadismo, concluye que los ma-
yores de 55 afios son uno de los grupos vulnerables
del mercado laboral, junto a los jévenes, las muje-
res y los inmigrantes. La duracion del desempleo
de este colectivo o el aumento del trabajo auténo-
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mo y el emprendimiento como Unica via para seguir
activo son las dificultades que se han agravado en
las perspectivas de trabajo de los sénior desde el
boom financiero de 2008. Segun sefala el centro de
investigacion presidido por Juan Fernandez Pala-
cios, "en Espafia corremos el peligro de que se ins-
tale la idea de que superar los 50 afios es no tener
futuro laboral”.

El informe destaca que la poblacion sénior en Espa-
fia aporta de un modo relevante al mercado laboral
y la economia. De los 3,6 millones de espafioles sé-
nior que trabajan actualmente (19%), un total de 2,8
millones (8 de cada 10), lo hace por cuenta ajena,
la mayorfa en el sector privado y con contrato a tiem-
po completo (90%).

El mercado laboral cuenta con
1,6 millones de mayores de 55
como poblacion activa

Precisamente, tal y como recoge el think tank de Fun-
dacion Mapfre, el mercado laboral ha relevado a los
mayores de 55 afios al trabajo por cuenta propia.
Asi, conforme avanzan los tramos de edad, mayor
es el porcentaje de auténomos. Entre 55y 59 afios,
hay 447.514 afiliados por cuenta propia en una ba-
lanza de 21,7 contra 78,3 a favor de los afiliados por
cuenta ajena, que son mas de 1,6 millones de tra-
bajadores. Sucesivamente, se reduce el nimero to-
tal de trabajadores y aumenta el porcentaje de au-
ténomos hasta el 72,7% (ver gréfico) hasta alcan-
zar un total de 900.000. Igualmente, la tendencia en
la variacion de afiliacion por cuenta ajena de los sé-
nior es positiva, frente a los jovenes, entre 16y 45,
que registran tasas negativas.

La presentacion del estudio sobre la economia lon-
geva conté con la clausura del ministro de Inclusion,
Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva.
El protagonista de la reforma de pensiones defen-
dié la necesidad de reforzar los incentivos para fo-
mentar la jubilacion demorada como una de las me-
didas para garantizar la sostenibilidad del sistema
de pensiones y aumentar la tasa de actividad sé-
nior, en la que se encuentran las personas mayores
de 55 afios.

El papel de Ageingnomics radica en potenciar el va-
lor de la economia silver y la funcion productiva de
los mayores de 55 en la economia de nuestro pafs,
ademas del reconocido peso en el consumo.

Entre 2008 y 2020, el nimero de personas mayo-
res de 55 afios ha crecido en 2,9 millones, de los que
1,6 son poblacién activa, un dato que se debe prin-
cipalmente al retroceso de la fecundidad y la acen-
tuacion del envejecimiento, y que pone de manifies-

Mercado laboral de la cohorte mayor de 55 anos
Desempleo en los mayores de 55 respecto a la media nacional (%, IV trimestre)
= Total Nacional === Mayores de 55 afos

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Afiliacién por tramo de edad

POR CUEN'lA':II!;kAgPoli POR CUENA'l'FI:LII\ﬁ[E)gg TOTAL AUTONOM(?%S)
55a50 | 447514 1610953 | 2.058.465 | 217
60a6s | 331514 990.740 . 1322254 25
65a60 | 93927 | 95.104 | 189.031 | 497
T0ymés | 39564 14.869 | 54433 | 727

Variacion de afiliacion por cuenta propia (2008-2020) por tramos de edad (%)
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Fuente: INE y Ageingnomics. elEconomista

to que cada vez son mas los sénior que emprenden
y trabajan en Espafa.

Ante la falta de oportunidades, los mayores de 55
buscan soluciones en base al emprendimiento y tra-
bajo por cuenta propia. Unos 300.000 espafioles
sénior son directivos emprendedores, una cifra que
tras la crisis de 2008 se ha incrementado y que es-
ta caracterizada por un colectivo que pone en mar-
cha sus ideas de negocio mas eficazmente que los
jévenes. También se trata de un grupo que aporta
ventajas a la hora de emprender, entre ellas, tener
redes mas desarrolladas, posiciones financieras
mas fuertes, capacidad de movilizar recursos, do-
tar de legitimidad a sus proyectos y haber adquiri-
do capital social durante su carrera profesional.
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Antonio Méndez Baiges
Abogado en Mercer (miembro de Ocopen)

Déficit de
valores sénior

n una de sus innumerables, iluminadoras y siempre fecundas colabora-

ciones en prensa, el filésofo Fernando Savater aludio en cierta ocasion a

la irrefrenable tendencia de nuestro tiempo hacia lo que no dudé en califi-
car como un serio “déficit de valores sénior”. El influjo de esta tendencia, que hoy
como nunca se deja sentir en todos los dmbitos de la vida tanto publica como
privada, alcanza también, entre otros medios, al de las organizaciones en gene-
ral y al de las empresas en particular. Se trata de la otra cara de la siempre ne-
cesaria e imprescindible renovacién o modernizacion, la cual, indebidamente apli-
caday llevada hasta ciertos extremos, no deja de presentar un inevitable /lado os-
curo sobre el que quizds no resulte ocioso detenerse a reflexionar un instante.
Hablamos, debe aclararse, del personal de servicios con cierta especializacion.

Reestructuraciones por edad. Resulta patente que las reestructuraciones de per-
sonal que toman como factor decisivo las edades de los empleados se encuen-
tran al orden del dia, por razones perfectamente atendibles tales como la atrac-
cion y retencion del talento, que no puede dejar de tener en cuenta la necesidad
de promocion y desarrollo de carrera de las nuevas generaciones, o como las in-
novaciones tecnoldgicas, con sus consecuencias de reduccion del nimero de
efectivos necesarios en los procesos productivos y la necesidad de un personal
con una mayor adaptabilidad a tales innovaciones. Ello contribuye a explicar los
numerosos procesos de prejubilaciones y jubilaciones anticipadas en que tan-
tasy tantas empresas se encuentran inmersas hoy en dia. Dejando aparte la pa-
radoja de que esta tendencia pugna con el aumento de la longevidad y con las
dificultades que atraviesa el sistema publico de pensiones, la proliferacion de
prejubilaciones masivas en determinados sectores puede atraer fatales conse-
cuencias para la transferencia y gestion del conocimiento. Se corre el riesgo de
perder la transmision de ese caudal de sabiduria practica que Unicamente repor-
ta la experiencia, ya sea desde su forma natural o tacita, como el contar historias,
ya sea desde sus formas mas regladas, como los llamados mapas de conocimien-
to o el mentoring.

Automatizacion de procesos. Es indudable que el tratamiento automatizado de la
informacién ha reportado y reporta a los procesos productivos grandes benefi-
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La proliferacion de

cios, entre los que se cuentan la celeridad, la economia, la simplificacién y un lar-
go etcétera. A ello acompafia la menor necesidad de un personal experimenta-
do'y, por contra, la mayor necesidad de otro mas familiarizado con las innova-
ciones habidas en esta materia. Pero no es menos cierto que el uso indebida-
mente generalizado de esta, en principio, ventaja, en todo tipo de dmbitos y sin
discriminacion, puede comportar desde ligeras incomodidades hasta graves per-
juicios. Entre tales incomodidades y perjuicios se cuenta el riesgo de generar un
tipo de productor poco avezado en atender la resolucion de circunstancias o si-
tuaciones que, por su caracter casuistico o de detalle, se salga de sus patrones
habituales, lo cual reza para numerosas actividades, desde las mas basicas o
sencillas, como la confeccion de ndminas o la contabilizacion de estados finan-
cieros, hasta las mas complejas, como el asesoramiento en determinadas ma-
terias. Otro género de incomodidades y perjuicios del mismo orden es la promo-
cion y proliferacion de unos modos de proceder en el desarrollo de tales activi-
dades que desincentiven la creatividad e imaginacién, a menudo no sélo conve-
nientes, sino imprescindibles, y que favorezcan la rutina y mediocridad. Al buen
gestor le cumple determinar con acierto y prudencia en qué ambitos y hasta qué
punto resulta conveniente utilizar los atajos o “caminos cortos” que las ventajas
de la automatizacion comportan.

Celeridad e inmediatez. A los rejuvenecimientos sistematicos y a veces
algo indiscriminados de plantillas suele acompafiar la voluntad de im-
primir un ritmo cada vez mas vertiginoso, por asi decir, al despacho y
resolucion de numerosos asuntos, muy propio de los tiempos acelera-
dos y cambiantes que vivimos al calor de la innovacién y de la globa-
lizacion de la economia. Para eso estd, se dirg, la juventud, con su na-
tural impulsividad. Pero cabe preguntarse hasta qué punto este proce-
so, aparentemente irreversible, no va muchas veces acompafiado de

prejubilaciones masivas una falta de sosiego y una impremeditacion que ponen en tela de jui-

puede atraer fatales

consecuencias para la

gestion del conocimiento

cio o cuestionan la solidez y seguridad de lo conseguido. No es de ex-
trafar, en el dia a dia de las empresas, que la precipitacién con la que
muchas veces se despachan numerosos asuntos, de mayor o menor
importancia, obliguen a éstas a volver sobre los pasos andados y a te-
ner que incurrir en engorrosas rectificaciones.

Creemos que consideraciones como las que hemos resefiado a lo lar-

go de este articulo deberian tenerse en cuenta, hoy mas que nunca, en

un tiempo en que la irrefrenable tendencia de las empresas a expulsar
del mercado laboral a los trabajadores de cincuenta y tantos afios pugna con el
aprovechamiento de la impagable experiencia de estos y contribuye a la crisis
que atraviesa nuestro sistema publico de pensiones.

iStock
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ADOLFO RAMIREZ

Cofundador de Vida Silver

“Habria que empezar a desarrollar una lista negra

El cofundador de
Vida Silver, Adolfo
Ramirez, defiende
el valor de la ge-
neracion plateada
y critica una legis-
lacion que impide
seguir trabajando
a cierta edad.

José Miguel Arcos.
Foto: EE

de empresas que discriminan por edadismo”

Junto a Ifema, Adolfo Ramirez fundé Vida Silver, un pro-
yecto que defiende el impacto econémico de los mayo-
res de 55 afios. Expone su vision sobre esta cohorte pa-
ra la revista elEconomista Pensiones.

¢Cree que vamos a tener que recuperar perfiles de ma-
yor edad en el futuro?

Va a ocurrir. Y puede estar ya estemos perdiendo estos
perfiles, y me parece inconcebible apartar el talento y la
experiencia de personas que quieren seguir aportando
a la economia. Esto dice mucho de las sociedades y de
los principios de algunas empresas.

¢Es una opcién para emprender, o una solucion forza-
da por las dificultades para encontrar trabajo a partir
de cierta edad?

Creo que nuestra generacion convertimos un problema
en una oportunidad, lo cual estd muy bien. También, to-
dos los que hemos estado trabajando por cuenta pro-
pia tanto tiempo formamaos parte de la ageing economy,
gue va a tener un crecimiento importante. Hay que po-
ner en valor la aportacién de esta generacion.

¢Los sénior son un embudo o un enlace para la incor-
poracion al trabajo de los jovenes?

En absoluto son un embudo. Lo importante es poner fo-
co en el talento con independencia de la generacion. La
fusion de generaciones funciona muy bien, las empre-
sas que lo tienen en valor dentro de su cultura y estra-
tegia marcan la diferencia y tenemos que entender que
estaimagen es de inclusividad. Ademas, se preocupan
por la transferencia de conocimientos de jévenes a ma-
yores y viceversa. Realmente el valor lo tenemos en
nuestras diferencias y no en nuestras similitudes.

¢Estariamos hablando de un cambio cultural?
Claramente, y creo que tenemos un larguisimo recorri-
do para aprovechar esta magnifica oportunidad. El ries-
go que corremos es el de hacer las cosas como las ve-
niamos haciendo hasta ahora. Si dejamos de planificar-
lo y gestionarlo, la situacién pasara sin ser aprovecha-
da. Creo que es un momento para ver y entender a esta
nueva situacion y generacion, desde el punto de vista
laboral, profesional, econémico y social.

¢Cree que los trabajadores deberian y estan capacita-
dos para jubilarse mas tarde?

Creo que los trabajadores estamos sobradamente ca-
pacitados para jubilarnos mas tarde. Lo que ocurre, que
ami me parece sorprendente, es que ni la legislacion ni
las empresas tenemos la capacidad. Seguimos con le-
yes laboral de primeros de siglo y con empresas que si-
guen, sin ningun rubor, practicando el edadismo labo-
ral. El trabajador podria seguir aportando a la economia,
pero ni las leyes nilas empresas estan capacitadas pa-
ra ello.

Y también hay una disparidad entre los trabajos fisi-
cos y los de, por ejemplo, oficinas.

Totalmente, eso es una diferencia. Hablo de que quie-
ran y puedan seguir aportando valor a la economia. No
se puede generalizar. Es el momento de identificar a
aquellas empresas que estan discriminando por edad,
al igual que se discrimina por cultura o género. Habria
que empezar a desarrollar una lista negra de las empre-
sas que desarrollan el edadismo y no contratan a per-
sonas sénior, o todos sus planes son de despedir a ma-
yores. Efectivamente, creo que es un cambio cultural
que se puede producir en la sociedad.



